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INFORME FINAL DE LA COMISIÓN REVISORA DE CUENTAS DE LA 

GESTIÓN 2023–2024 
 

1. Introducción. 
 

El presente informe ha sido elaborado por la Comisión Revisora de Cuentas del Colegio, en 

cumplimiento de las funciones de fiscalización, control y evaluación que le confiere el Estatuto y 

los Reglamentos Internos vigentes, correspondiente a la Gestión 2023–2024. 

 

El objetivo del informe es evaluar de manera integral la situación legal, económica y patrimonial 

de la institución, a partir del análisis de los procesos judiciales, fiscales y administrativos 

vinculados al Colegio, así como examinar la forma en que dichos procesos fueron gestionados, 

supervisados y conducidos durante el periodo evaluado, con especial énfasis en la identificación 

de riesgos, omisiones, debilidades de control interno y eventuales impactos institucionales. 

 

La Comisión ha desarrollado el presente trabajo bajo un enfoque técnico, objetivo y preventivo, 

orientado no únicamente a constatar la existencia o inexistencia de daños económicos 

consumados, sino principalmente a identificar riesgos reales y potenciales que pudieron afectar o 

podrían afectar al patrimonio, la seguridad jurídica y la imagen institucional del Colegio, en 

particular aquellos derivados de deficiencias en la diligencia, el seguimiento procesal y el control 

interno. 

 

Es preciso dejar constancia expresa de que el presente Informe Final tiene una naturaleza 

estrictamente técnica, de control interno y preventiva, orientada a la mejora continua de los 

procesos del CQFDLima. Este documento no tiene carácter jurisdiccional ni sancionador, ni 

constituye una acusación o sentencia, por lo que no pretende atribuir responsabilidades penales, 

civiles o administrativas de forma directa. Su finalidad es eminentemente informativa y analítica, 

basada de manera objetiva en la documentación revisada. En todo momento se presume la buena 

fe de las gestiones auditadas, dejando a salvo su legítimo derecho a la defensa, aclaración y 

descargo. La determinación de responsabilidades finales, si las hubiere, recae exclusivamente en 

las instancias éticas o judiciales competentes, previa garantía del debido proceso. 

 

Asimismo, el informe se emite en un contexto en el cual, si bien no se han materializado pérdidas 

económicas exigibles ni sentencias condenatorias firmes contra la institución durante la gestión 

evaluada, sí se ha verificado que el Colegio fue expuesto a riesgos legales y patrimoniales 

evitables, como consecuencia de deficiencias en la gestión y supervisión de determinados 

procesos legales, tales como la falta de seguimiento sistemático y la inasistencia o supervisión 

insuficiente de audiencias judiciales. 
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En tal sentido, la Comisión considera indispensable dejar constancia documentada de las 

observaciones identificadas, no solo como ejercicio regular de control, sino como un mecanismo 

de protección institucional y de fortalecimiento de la gobernanza, la transparencia y la 

sostenibilidad legal y económica del Colegio en las futuras gestiones. 

 

2. Marco Normativo y Funciones 
 

El presente informe se sustenta en el marco normativo vigente que regula la organización, 

funcionamiento y control del Colegio, así como en los principios generales de fiscalización, 

responsabilidad funcional y buena gobernanza institucional. 

 

2.1 Marco Normativo Aplicable 

 

La actuación de la Comisión Revisora de Cuentas se encuentra respaldada por el marco legal y 

normativo vigente que regula la organización, funcionamiento y control del Colegio, entre el que 

se encuentran: 

• Ley N.° 15266, Ley de creación del Colegio Químico Farmacéutico del Perú, y su 

modificatoria, Ley N.° 26943. 

• Decreto Supremo N.° 006-99-SA, Reglamento de la Ley N.° 15266, artículo 56. 

• Reglamento Interno del Colegio Químico Farmacéutico Departamental de Lima, inscrito en 

SUNARP, artículo 64. 

• DS 006-99-SA y DS 022-2008-SA, reglamentos de la Ley N.° 26943. 

• El Estatuto del Colegio Químico Farmacéutico del Perú. 

• Los Reglamentos Internos del Colegio Químico Farmacéutico Departamental de Lima. 

• La Ley N.° 27444 – Ley del Procedimiento Administrativo General, en lo que resulta 

aplicable. 

• Los principios generales de control interno: 

o Legalidad 

o Transparencia 

o Responsabilidad funcional 

o Diligencia debida 

o Prevención del riesgo  

o Continuidad institucional. 

• Normas y criterios de buena gobernanza institucional, aplicables a entidades de naturaleza 

colegiada y asociativa. 
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2.2 Funciones y Competencias de la Comisión Revisora de Cuentas 

 

La Comisión Revisora de Cuentas es un órgano de control interno elegido por la Junta General. 

De acuerdo con el artículo 56 del Decreto Supremo N.° 006-99-SA, la Comisión Revisora de 

Cuentas deberá informar sobre la gestión económica del ejercicio anterior, y la presidirá el 

miembro más antiguo en el ejercicio profesional. 

De acuerdo con el artículo 64 del Reglamento Interno del CQFDLima, inscrito en SUNARP, y de 

conformidad con el artículo 56 del Decreto Supremo N.° 006-99-SA y con las Leyes N.° 15266 y 

N.° 26943, la Comisión Revisora de Cuentas es el órgano encargado de informar al Consejo 

Directivo Departamental de Lima sobre la gestión económica, financiera y administrativa del 

anterior ejercicio directivo. 

Son funciones, atribuciones y obligaciones de la Comisión Revisora de Cuentas: 

a. Realizar una labor de revisión de la documentación contable del ejercicio económico del 

Consejo Directivo anterior. 

b. Solicitar al Colegio Departamental de Lima la colaboración especializada de asesoría 

jurídica y contable que estime conveniente. 

c. Solicitar a la Secretaría del Interior los Libros de Actas y cualquier documentación que 

estime necesaria. 

d. Solicitar la colaboración de los directivos que antecedieron en la gestión, la del personal 

rentado del Colegio y la de cualquier otra persona que juzgue conveniente. 

e. Presentar al Consejo Directivo Departamental de Lima un informe detallado sobre la 

documentación revisada, precisando las irregularidades encontradas. 

En virtud del marco normativo señalado, corresponde a la Comisión Revisora de Cuentas: 

a) Fiscalizar la gestión económica, financiera y patrimonial del Colegio. 

b) Evaluar el impacto económico derivado de procesos judiciales, fiscales y 

c) administrativos. 

d) Revisar la razonabilidad de los gastos vinculados a la defensa legal y asesoría 

e) jurídica. 

f) Analizar riesgos legales y económicos, aun cuando no se hayan materializado 

g) daños. 

h) Formular observaciones, conclusiones y recomendaciones sustentadas. 

 

La Comisión no tiene funciones jurisdiccionales ni sancionadoras, ni reemplaza a los órganos de 

dirección, limitándose su actuación a la evaluación técnica y a la emisión de pronunciamientos. 

 

 

 



Página 9 de 365 

 

2.3 Delimitación del alcance y término de la función 

De la lectura conjunta de las normas citadas se establece lo siguiente: 

Primero. El destinatario normativo del presente informe es el Consejo Directivo Departamental 

de Lima. La función de la Comisión Revisora de Cuentas se agota con la presentación del informe 

detallado a dicho órgano. La Comisión no tiene atribuciones para convocar a Junta General ni 

para decidir sobre la difusión, derivación o utilización posterior del informe. 

Segundo. El literal e) del artículo 64 del Reglamento Interno no confiere a la Comisión una 

facultad discrecional, sino una obligación: el informe debe precisar las irregularidades 

encontradas. La Comisión no se encuentra habilitada para omitir, reservar ni condicionar la 

consignación de los hallazgos verificados documentalmente, por cuanto ello importaría el 

incumplimiento de la función que la norma le impone. 

Tercero. La competencia de la Comisión no comprende la determinación de responsabilidades de 

orden ético, administrativo, civil ni penal, ni la imposición de sanciones o medidas de cualquier 

naturaleza. Los hallazgos contenidos en el presente informe se formulan en calidad de 

observaciones sujetas a contraste y no constituyen determinaciones de responsabilidad individual. 

Su evaluación corresponde al Consejo Directivo Departamental de Lima y a los órganos que, 

conforme al Estatuto, al Reglamento Interno y al ordenamiento vigente, resulten competentes, 

con plena garantía del debido proceso y del derecho de defensa de los interesados. 

Cuarto. Ninguna observación, diferencia, cuantificación económica, hallazgo o atribución de 

carácter individual se consigna sin que el hecho se encuentre identificado con precisión de fecha, 

monto —cuando corresponda—, función atribuida, documento sustentatorio y criterio técnico o 

normativo aplicado. 

Quinto. Conforme al literal d) del artículo 64 del Reglamento Interno, la Comisión se encuentra 

habilitada a solicitar la colaboración de los directivos que antecedieron en la gestión, atribución 

que ha ejercido durante el desarrollo de su labor. 

 

2.4 Deberes de las Autoridades bajo el Marco Normativo 

 

El marco normativo impone a las autoridades de cada gestión los siguientes deberes relevantes: 

• Deber de diligencia y cuidado en la administración de los asuntos institucionales. 

• Deber de seguimiento y control de los procesos legales que comprometan a la institución. 

• Deber de proteger el patrimonio y la imagen institucional. 

• Deber de rendición de cuentas ante los órganos de control. 

 

La inobservancia de estos deberes constituye una infracción a los principios de buena 

administración, generando riesgos legales, económicos y reputacionales. 
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2.5 Importancia del Marco Normativo para el presente Informe 

 

El presente informe se emite en estricta observancia de este marco normativo, el cual legitima: 

• La evaluación de la conducta de la Gestión 2023–2024. 

• La identificación de omisiones y faltas de diligencia. 

• La formulación de observaciones críticas y recomendaciones correctivas. 

 

En consecuencia, las conclusiones y recomendaciones contenidas en este documento se 

encuentran plenamente sustentadas en las atribuciones legales y estatutarias de la Comisión 

Revisora de Cuentas. 

 

3. Alcance y Metodología. 
 

El presente informe comprende la evaluación de los procesos legales —judiciales, fiscales y 

administrativos— en los que el Colegio Químico Farmacéutico Departamental de Lima ha sido 

parte o ha tenido interés institucional durante el periodo 2023–2024, así como aquellos 

provenientes de gestiones anteriores cuya tramitación, seguimiento o impacto se extendió durante 

dicho periodo. 

 

3.1 Alcance de la Revisión. 

 

El alcance del trabajo de la Comisión comprendió: 

• La identificación de procesos judiciales, fiscales y administrativos existentes. 

• La revisión del estado procesal de cada caso. 

• La evaluación del nivel de riesgo legal, económico y patrimonial asociado. 

• El análisis de la diligencia, seguimiento y control ejercido durante la gestión evaluada. 

• La identificación de omisiones, debilidades de control interno y riesgos potenciales para la 

institución. 

 

La Comisión deja constancia de que el análisis efectuado no se limita a la existencia de pérdidas 

económicas consumadas, sino que comprende también la evaluación de riesgos reales y 

potenciales que pudieron afectar o podrían afectar el patrimonio, la seguridad jurídica y la imagen 

institucional del Colegio. 

 

3.2 Metodología aplicada 

 

Para el desarrollo del informe, la Comisión aplicó la siguiente metodología: 
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a) Revisión documental exhaustiva de expedientes físicos y digitales, resoluciones judiciales, 

escritos procesales, cargos de notificación y comunicaciones institucionales. 

b) Clasificación de los procesos según su naturaleza (judicial, fiscal, administrativo), materia 

(laboral, civil, penal) y estado procesal. 

c) Análisis de riesgo legal, identificando riesgos actuales, potenciales y residuales, así como 

riesgos derivados de conductas omisivas de gestión. 

d) Análisis de riesgo económico y patrimonial, evaluando montos reclamados, gastos legales, 

contingencias potenciales y su impacto financiero. 

e) Evaluación del control interno, revisando la existencia o ausencia de protocolos, registros, 

supervisión y mecanismos de prevención. 

f) Análisis crítico de gestión, orientado a determinar si las autoridades actuaron con la 

diligencia, compromiso y responsabilidad exigibles. 

 

3.3 Criterios técnicos utilizados 

 

La Comisión sustentó su análisis en los siguientes criterios. 

 

Para la evaluación de los procesos legales, la Comisión aplicó los siguientes criterios técnicos: 

• Riesgo legal: probabilidad de resoluciones adversas, rebeldía procesal, pérdida de derechos 

de defensa o afectación a la seguridad jurídica institucional. 

• Riesgo económico: posibilidad de generación de obligaciones de pago, indemnizaciones, 

multas o pérdida de recursos institucionales. 

• Riesgo institucional: impacto potencial en la imagen, credibilidad y gobernanza del 

Colegio. 

 

Los riesgos fueron clasificados de manera cualitativa como alto, medio o bajo, atendiendo a la 

naturaleza del proceso, su estado procesal, los antecedentes existentes y las actuaciones 

verificadas durante la gestión evaluada. 

 

3.4 Limitaciones del trabajo 

 

La Comisión deja constancia de que su análisis se basa en la información y documentación puesta 

a su disposición. En aquellos casos en los que no existió documentación completa o se evidenció 

ausencia de registros formales, dicha situación fue considerada como un hallazgo relevante, en 

tanto constituye una debilidad de control institucional. 

 

3.5 Composición de la Comisión, trazabilidad interna y suscripción 



Página 12 de 365 

 

La Comisión Revisora de Cuentas que emite el presente informe se encuentra integrada por los 

siguientes colegiados, elegidos en Junta General Extraordinaria de fecha 18 de febrero de 2025: 

Q.F. Alberto González Ramírez, Q.F. Jenny Edith Arias Arzapalo, Q.F. Genaro Emiliano Vivanco 

Berrocal, Q.F. Luis Manuel Morales Ticona y Q.F. Amadeo Vidal Gutiérrez Pujaico. 

Participaron en la recepción y selección; en la deliberación y elaboración del informe para su 

entrega al Consejo Directivo; todos los miembros actuales y vigentes que conforma la Comisión 

Revisora de Cuentas. 

Se deja constancia de que durante el desarrollo de la labor se formuló una solicitud de abstención 

respecto de uno de los integrantes de la Comisión, la que fue tramitada, sometida a opinión de la 

asesoría legal y desestimada, conforme consta en el acta de sesión del Consejo Directivo de fecha 

30 de junio de 2026. 

Sin perjuicio de lo resuelto, y en garantía de la apariencia de imparcialidad, la Comisión adoptó 

las siguientes salvaguardas: (i) abstención selectiva del integrante observado respecto de toda 

cuestión que involucre directamente a la persona señalada en la solicitud o a las funciones 

administrativas por ella ejercidas; (ii) documentación con sustento técnico expreso de toda 

decisión en la que hubiere participado; y (iii) revisión de segundo nivel, en virtud de la cual la 

totalidad de las observaciones, valoraciones, textos y conclusiones del informe fue revisada, 

deliberada y aprobada de manera colegiada por los demás integrantes. 

La documentación, los cargos, las comunicaciones, las actas y los archivos vinculados a la 

revisión se conservan íntegramente bajo custodia institucional, sin haber sido modificados, 

destruidos ni sustraídos. 

No hubo abstenciones, reservas u opiniones discrepantes formuladas por los integrantes respecto 

del contenido del presente informe. 

 

4. Análisis General de la Gestión Legal – Periodo 2023–2024 
 

4.1 Panorama General de la Situación Legal 

 

Del análisis integral de la información revisada, la Comisión Revisora de Cuentas advierte que, 

durante el periodo 2023–2024, el Colegio Químico Farmacéutico Departamental de Lima no 

generó nuevos procesos judiciales relevantes que comprometan directamente su patrimonio; sin 

embargo, continuó afrontando diversos procesos legales originados en gestiones anteriores, cuya 

tramitación y seguimiento se mantuvieron vigentes durante el periodo evaluado. 
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En dicho contexto, la gestión legal del periodo 2023–2024 se desarrolló principalmente bajo un 

esquema reactivo, orientado a atender procesos heredados, sin que se haya evidenciado la 

implementación de mecanismos institucionales formales de planificación, seguimiento y control 

integral de los procesos legales en curso. 

 

4.2 Continuidad Institucional y Control de Procesos Legales 

 

La Comisión ha identificado como una debilidad relevante la ausencia de un procedimiento 

formal y documentado de entrega–recepción de expedientes legales, así como la inexistencia de 

un archivo legal institucional único, actualizado y bajo inventario. 

 

Esta situación generó dificultades en la continuidad de la defensa institucional, obligando a la 

reconstrucción parcial de expedientes, verificación ex post del estado procesal y adopción de 

medidas correctivas tardías, incrementando innecesariamente la exposición a riesgos legales y 

económicos. 

 

La falta de un sistema institucionalizado de control de plazos, audiencias y actuaciones procesales 

limitó la capacidad de supervisión efectiva por parte de las autoridades, incrementando la 

probabilidad de omisiones procesales y debilitando el estándar de diligencia exigible en la gestión 

legal. 

 

4.3 Supervisión y diligencia en la gestión legal 

 

Si bien se ha verificado que durante el periodo evaluado se realizaron determinadas actuaciones 

legales destinadas a mitigar riesgos y atender procesos en curso, la Comisión advierte que dichas 

acciones no estuvieron acompañadas de un esquema sistemático de supervisión, control y reporte 

periódico al Consejo Directivo. 

 

La ausencia de informes legales periódicos, debidamente documentados y orientados a la toma 

de decisiones, redujo la capacidad de anticipación frente a contingencias legales, 

trasladando el manejo de los procesos a un plano predominantemente operativo y reactivo, en 

detrimento de una gestión legal preventiva. 
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4.4 Impacto institucional de las deficiencias identificadas. 

 

Las deficiencias observadas en la gestión legal durante el periodo 2023–2024 no se tradujeron, al 

cierre del periodo evaluado, en pérdidas económicas exigibles ni en sentencias condenatorias 

firmes contra la institución. No obstante, dichas deficiencias sí generaron riesgos legales y 

patrimoniales potenciales, algunos de los cuales alcanzaron niveles significativos de exposición 

institucional. 

 

En particular, la Comisión identifica que determinados procesos laborales y civiles presentaron 

un nivel de riesgo elevado, no por la naturaleza del reclamo en sí mismo, sino por omisiones 

procesales y debilidades de control que pudieron ser evitadas mediante una gestión más diligente 

y estructurada. 

 

4.5 Enfoque de la Comisión para el análisis de casos específicos 

 

En atención a lo expuesto, la Comisión procede en los apartados siguientes a desarrollar un 

análisis individualizado de los principales procesos legales identificados, con especial énfasis en 

aquellos casos que, por su naturaleza, estado procesal y consecuencias potenciales, representaron 

los mayores niveles de riesgo para la institución. 

 

Este análisis se efectúa con un enfoque técnico, objetivo y preventivo, orientado a extraer 

lecciones institucionales y formular recomendaciones que contribuyan al fortalecimiento de la 

gestión legal y del control interno del Colegio. 

 

5. ANÁLISIS DE CASOS RELEVANTES 
 

5.1 Caso Pun Lay (Proceso Laboral) 

 

5.1.1 Identificación del proceso 

 

• Demandante: Erick Martín Huamán Pun Lay 

• Tipo de proceso: Laboral 

• Fecha de Inicio: 07/06/2022 

• Materia: Pretensiones laborales 

• Parte demandada: Colegio Químico Farmacéutico Departamental de Lima 

• Periodo de tramitación relevante: 2023–2024 
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5.1.2 Antecedentes relevantes 

 

Del análisis de la documentación revisada por la Comisión Revisora de Cuentas, se advierte que 

el proceso laboral seguido por el señor Erick Martín Huamán Pun Lay se encontraba en trámite 

durante el periodo 2023–2024, siendo uno de los procesos que presentaron mayor nivel de 

exposición institucional. 

 

La Comisión constató que, al inicio de la gestión evaluada, el expediente no se encontraba 

debidamente sistematizado ni incorporado a un archivo legal institucional formal, lo que dificultó 

el seguimiento oportuno y continuo del proceso. 

 

5.1.3 Hechos observados por la Comisión 

 

De la revisión del expediente y de la información proporcionada por las distintas instancias, se 

identificaron los siguientes hechos relevantes: 

• Inasistencia a la audiencia de conciliación programada para el 12 de mayo de 2023. 

• Falta de presentación oportuna de la contestación de la demanda. 

• Configuración de una situación de rebeldía procesal. 

• Ausencia de documentación que sustente una decisión estratégica formal respecto a la 

inasistencia o a la no contestación de la demanda. 

• Falta de informes escritos dirigidos al Consejo Directivo que adviertan oportunamente 

sobre el riesgo del proceso. 

 

Estos hechos se encuentran debidamente documentados en el expediente judicial y en la 

información recabada por la Comisión. 

 

5.1.4 Análisis técnico–legal 

 

Desde el punto de vista legal, la inasistencia a una audiencia y la falta de contestación de la 

demanda constituyen omisiones procesales relevantes, en tanto limitan el ejercicio del derecho de 

defensa de la institución y reducen significativamente la capacidad de contradicción frente a las 

pretensiones del demandante. 
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La Comisión advierte que dichas omisiones no se encuentran sustentadas en documentación que 

acredite una estrategia legal previamente definida, evaluada y comunicada a las autoridades del 

Colegio, lo cual debilita el estándar de diligencia exigible en la gestión del proceso. 

 

Asimismo, la situación de rebeldía procesal incrementó el riesgo de que el proceso derive en una 

resolución adversa para la institución, al restringir la posibilidad de ofrecer medios probatorios, 

formular defensas oportunas y ejercer adecuadamente los mecanismos de contradicción. 

 

5.1.5 Evaluación de riesgos 

 

En atención a los hechos verificados, la Comisión realiza la siguiente evaluación: 

• Riesgo legal: ALTO Debido a la configuración de rebeldía procesal y a la limitación del 

derecho de defensa institucional. 

• Riesgo económico: ALTO (potencial) En tanto el proceso laboral podría derivar en una 

obligación de pago, indemnización o reconocimiento de derechos económicos a favor del 

demandante. 

• Riesgo institucional: MEDIO – ALTO Por la afectación a la imagen y credibilidad 

institucional derivada de una gestión procesal deficiente. 

 

5.1.6 Situación al cierre del periodo evaluado 

 

Al cierre del periodo 2023–2024, el proceso no había generado una obligación económica exigible 

ni una sentencia firme condenatoria contra el Colegio. No obstante, el riesgo generado por las 

omisiones procesales subsistía, configurándose como una contingencia legal relevante. 

 

Nota de actualización (hechos posteriores al periodo evaluado). La Comisión deja constancia de 

que, mediante Sentencia N.° 273-2025-14JTPL, de 14 de julio de 2025, el 14.° Juzgado 

Especializado de Trabajo declaró fundada la demanda y ordenó al Colegio el pago de S/ 62,003.43 

por concepto de gratificaciones, vacaciones y compensación por tiempo de servicios, más 

intereses legales, costas y costos, así como la expedición del certificado de trabajo por el periodo 

comprendido entre el 5 de febrero de 2018 y el 8 de marzo de 2021. El recurso de apelación 

presentado el 16 de agosto de 2025 fue rechazado por extemporáneo mediante Resolución N.° 11, 

de 1 de septiembre de 2025, al haberse notificado la sentencia en una casilla electrónica distinta 

de la señalada por la institución, encontrándose pendiente de resolver la nulidad deducida el 18 

de septiembre de 2025, respecto de la cual, por Resolución N.° 13, de 7 de mayo de 2026, se 

corrió traslado a la parte demandante. 
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En consecuencia, el riesgo advertido por la Comisión se ha materializado: la rebeldía declarada 

el 12 de mayo de 2023, dentro del periodo evaluado, derivó en una sentencia condenatoria contra 

el Colegio. Este constituye el único caso en que la contingencia identificada en el presente informe 

se ha traducido en una obligación de pago reconocida judicialmente. 

 

5.1.7 Conclusión específica del caso Pun Lay. 

 

La Comisión concluye que el proceso laboral seguido por el señor Erick Martín Huamán Pun Lay 

constituye un caso crítico, , en el cual las omisiones procesales identificadas no cuentan con 

sustento documental ni evidencian la adopción de una estrategia legal formalmente definida, 

comunicada y supervisada representando uno de los mayores niveles de riesgo legal y económico 

para el Colegio durante el periodo 2023–2024, no por la naturaleza del reclamo en sí mismo, sino 

por deficiencias en la diligencia, el seguimiento y el control del proceso, las cuales pudieron ser 

evitadas mediante una gestión legal más oportuna y estructurada. 

 

El riesgo generado en este proceso pudo ser mitigado mediante una gestión legal más diligente, 

con controles mínimos de seguimiento y reporte, evidenciándose la necesidad de fortalecer los 

mecanismos institucionales de control legal. 

 

5.2 Caso Orihuela (Procesos Civiles – Recuperación de Fondos Institucionales) 

 

Este caso. 

• Involucra dinero concreto 

• Tiene monto identificable 

• No depende solo de omisiones procesales, sino de control patrimonial 

 

5.2.1 Identificación del caso 

 

• Persona involucrada: Nidia Orihuela Alvarez, Jose Villanueva Orihuela y Alejandra 

Villanueva Orihuela. 

• Tipo de proceso: Civil / Recuperación de fondos institucionales 

• Materia: Devolución de fondos del Colegio 

• Interés institucional: Recuperación de recursos económicos 

• Periodo relevante: 2023–2024 

 

5.2.2 Antecedentes relevantes 
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Del análisis de la documentación revisada por la Comisión Revisora de Cuentas, se advierte que 

el caso Orihuela se origina a partir de la existencia de fondos del Colegio Químico Farmacéutico 

Departamental de Lima depositados en una cuenta mancomunada, cuya recuperación total no se 

concretó de manera inmediata. 

 

Durante el periodo 2023–2024, el Colegio inició y continuó acciones legales y extrajudiciales 

orientadas a la recuperación de dichos fondos, lográndose la devolución parcial de los recursos 

institucionales, quedando pendiente la recuperación del saldo restante. 

 

5.2.3 Hechos observados por la Comisión 

 

De la revisión efectuada, la Comisión identificó los siguientes hechos relevantes: 

• Existencia de fondos institucionales depositados en una cuenta mancomunada vinculada al 

caso. 

• Recuperación parcial de los fondos institucionales, equivalente al 50 % del monto 

originalmente comprometido. 

• Saldo pendiente de recuperación ascendente a S/ 85,762.74, correspondiente al 50 % 

restante, entregado a los herederos forzosos del ex Tesorero. 

• Desarrollo de acciones legales y extrajudiciales con resultados parciales. 

• Prolongación del conflicto sin una recuperación íntegra durante el periodo evaluado. 

 

Estos hechos se encuentran documentados en los informes legales y en la información 

proporcionada a la Comisión. 

 

5.2.4 Análisis técnico–legal 

 

Desde el punto de vista legal y patrimonial, el caso Orihuela constituye el principal antecedente 

de riesgo económico directo identificado por la Comisión, en tanto involucra recursos financieros 

concretos del Colegio. 

 

Si bien la Comisión reconoce que durante el periodo evaluado se lograron avances significativos 

en la recuperación de los fondos institucionales, la falta de una recuperación total evidencia 

debilidades en los mecanismos de control, seguimiento y custodia de los recursos, así como en la 

adopción oportuna de medidas preventivas que eviten la inmovilización o el uso indebido de 

fondos institucionales. 
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Asimismo, la prolongación del proceso incrementó el riesgo de deterioro patrimonial y generó la 

necesidad de incurrir en gastos adicionales asociados a la defensa legal y a la recuperación de los 

recursos. 

 

5.2.5 Evaluación de riesgos 

 

En atención a los hechos verificados, la Comisión realiza la siguiente evaluación: 

• Riesgo legal: ALTO En tanto subsiste un proceso orientado a la recuperación de fondos 

institucionales y existe la posibilidad de escenarios adversos o de dilación en la restitución 

total de los recursos. 

• Riesgo económico: ALTO Debido a la existencia de un monto concreto pendiente de 

recuperación, con impacto directo en el patrimonio del Colegio. 

• Riesgo institucional: ALTO Por la exposición pública y el impacto en la confianza 

institucional derivados de la gestión de recursos financieros. 

 

5.2.6 Situación al cierre del periodo evaluado 

 

Al cierre del periodo 2023–2024, el Colegio no se había concretado la restitución de los recursos, 

manteniéndose una contingencia económica relevante. 

 

5.2.7 Conclusión específica del caso Orihuela 

 

La Comisión concluye que el caso Orihuela representó el mayor riesgo patrimonial directo 

identificado durante el periodo 2023–2024, debido a la existencia de fondos institucionales no 

recuperados en su totalidad. 

 

Si bien se reconoce la realización de acciones orientadas a la recuperación de los recursos, la 

persistencia de un saldo pendiente evidencia la necesidad de fortalecer los mecanismos de control 

financiero, custodia de fondos y supervisión legal, a fin de prevenir situaciones similares en 

futuras gestiones. 

 

Este caso pone de manifiesto la necesidad de fortalecer los controles patrimoniales y los 

mecanismos de gestión de riesgos financieros del Colegio. 
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5.3 Caso de presunta apropiación de fondos institucionales (Proceso Penal) 

 

Este caso se desarrolla con especial atención debido a que: 

• Es el único supuesto identificado en el que el Colegio ostenta la condición de parte agraviada 

y no de parte demandada. 

• Involucra un monto concreto de recursos institucionales cuya recuperación se encuentra 

pendiente. 

• Su resultado depende de manera directa de la diligencia institucional en el seguimiento de la 

investigación y en la estrategia procesal adoptada. 

 

5.3.1 Identificación del caso 

 

• Denunciante: Colegio Químico Farmacéutico Departamental de Lima. 

• Denunciados: ex Decano, ex Administrador y quienes resulten responsables. En el estado 

actual del proceso, los señores Juan Daniel Amorós Ucañán y Javier Jesús Llamoza Jacinto. 

• Delitos materia de investigación: administración fraudulenta y apropiación ilícita, este último 

previsto en el artículo 190 del Código Penal. 

• Monto materia de investigación: S/ 245,000.00. 

• Carpeta Fiscal: N.° 255-2021, iniciada en la Segunda Fiscalía Provincial Penal de Miraflores 

y derivada al Quinto Despacho de la Primera Fiscalía Provincial Penal Corporativa de 

Miraflores – Surquillo – San Borja. 

• Expediente judicial: N.° 04224-2022-2-1826-JR-PE-16. 

• Carpetas fiscales vinculadas: N.° 506154501-2022-3546-0 y N.° 4038-2024. 

• Interés institucional: recuperación de recursos institucionales y determinación de 

responsabilidades por las instancias competentes. 

• Periodo relevante: 2023–2024, con actuaciones anteriores y posteriores 

 

5.3.2 Antecedentes relevantes 

 

Del análisis de la documentación revisada por la Comisión Revisora de Cuentas, se advierte que 

el Colegio formuló denuncia penal por la presunta apropiación de la suma de S/ 245,000.00 de 

propiedad institucional, contra el ex Decano, el ex Administrador y quienes resulten responsables, 

dando origen a la Carpeta Fiscal N.° 255-2021. 
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Con posterioridad, el 18 de octubre de 2022, se abrió investigación preliminar en la Carpeta Fiscal 

N.° 506154501-2022-3546-0 contra los señores Amorós Ucañán, Llamoza Jacinto y Meza 

Cornejo, por los delitos de apropiación ilícita, administración fraudulenta y organización criminal, 

respecto de los mismos hechos y del mismo monto ya investigados en la carpeta precedente. 

Ambas investigaciones se encontraban en trámite durante el periodo evaluado. 

 

La Comisión deja constancia de que los hechos materia de investigación son anteriores al periodo 

2023–2024, por lo que el objeto de la presente evaluación no es su determinación —que 

corresponde de manera exclusiva al Ministerio Público y al Poder Judicial, rigiendo entretanto la 

presunción de inocencia que asiste a toda persona—, sino la diligencia desplegada durante el 

periodo evaluado en el seguimiento de las investigaciones, en el aseguramiento de la eventual 

reparación civil y en la información a los órganos de gobierno del Colegio. 

 

5.3.3 Hechos observados por la Comisión 

 

De la revisión efectuada, la Comisión identificó los siguientes hechos relevantes: 

• Mediante Resolución N.° 17, de 28 de agosto de 2024, el Noveno Juzgado de Investigación 

Preparatoria declaró fundado el requerimiento fiscal de sobreseimiento formulado a favor de 

los investigados, decisión adoptada dentro del periodo evaluado y adversa a los intereses 

patrimoniales del Colegio. 

• Mediante Disposición N.° 3, de 9 de octubre de 2024, la Fiscalía dispuso no proceder a la 

formalización de la investigación preparatoria en la Carpeta Fiscal N.° 3546-2022, por versar 

sobre los mismos hechos, las mismas personas y las mismas responsabilidades ya 

investigadas en la Carpeta N.° 255-2021, en aplicación del principio ne bis in idem. 

• No se halló evidencia documentada de la constitución del Colegio en actor civil, ni de la 

solicitud de medidas cautelares reales orientadas a asegurar la eventual reparación civil. 

• No se halló evidencia documentada de informes periódicos escritos dirigidos al Consejo 

Directivo sobre el estado de las investigaciones durante el periodo evaluado. 

• Al asumirse la defensa técnica en enero de 2025 no se contaba con expediente institucional 

ni con falso expediente, debiendo solicitarse copia íntegra de los actuados para conocer el 

estado real de la causa. 
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Estos hechos se encuentran documentados en las resoluciones y disposiciones fiscales citadas y 

en el informe legal proporcionado a la Comisión. 

 

5.3.4 Análisis técnico–legal 

 

En cuanto a la naturaleza patrimonial del caso, la Comisión precisa que, a diferencia de los 

procesos analizados en los numerales precedentes —en los que el riesgo consiste en una eventual 

obligación de pago a cargo del Colegio—, en el presente caso la afectación patrimonial, de 

acreditarse, ya se habría producido, y lo que se encuentra en discusión es su recuperación. Desde 

la perspectiva del control interno, el monto involucrado no constituye una contingencia pasiva 

sino un recurso institucional por recuperar, cuya probabilidad de recuperación depende 

directamente de la diligencia procesal desplegada por la institución agraviada. 

 

En cuanto a la estrategia procesal, la Comisión advierte que la existencia de tres carpetas fiscales 

sobre los mismos hechos —la N.° 255-2021, la N.° 3546-2022 y la N.° 4038-2024, esta última 

generada por extracción de copias de la primera— no ha fortalecido la posición del Colegio, sino 

que ha producido el efecto contrario. La Disposición N.° 3, de 9 de octubre de 2024, dispuso la 

no formalización en la carpeta duplicada precisamente por la existencia de investigación paralela, 

y mediante Disposición de 15 de mayo de 2025 el Cuarto Despacho se inhibió del conocimiento 

de la Carpeta N.° 4038-2024 por versar sobre los mismos hechos y las mismas partes. La 

duplicidad de investigaciones genera un riesgo objetivo de archivo por aplicación del principio 

ne bis in idem en su vertiente procesal y dispersa el esfuerzo de la defensa institucional. 

 

En cuanto a la posición procesal del Colegio, cabe señalar que la sola condición de denunciante 

no confiere la totalidad de las facultades procesales. Conforme a los artículos 98 y siguientes del 

Código Procesal Penal, únicamente la constitución en actor civil habilita al agraviado para 

intervenir plenamente en la investigación, ofrecer medios de prueba, solicitar medidas cautelares 

reales e impugnar las decisiones que afecten sus intereses patrimoniales. No haberse acreditado 

dicha constitución implica que la pretensión resarcitoria del Colegio quedó sujeta a la actuación 

del Ministerio Público, con la consiguiente pérdida de control sobre la defensa del interés 

patrimonial institucional. En el mismo sentido, la no adopción de las medidas cautelares reales 

previstas en los artículos 302 y siguientes del mismo cuerpo normativo compromete la eficacia 

patrimonial de una eventual sentencia condenatoria. 
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Finalmente, la Comisión destaca que la actuación procesal desplegada a partir de enero de 2025 

permitió revertir la decisión adversa. Interpuesto el recurso de apelación contra la Resolución N.° 

17 y realizada la audiencia pública el 14 de abril de 2025, con intervención de la representación 

institucional y de su defensa técnica, la Cuarta Sala Penal de Apelaciones de la Corte Superior de 

Justicia de Lima, mediante resolución de 12 de mayo de 2025, declaró nula de oficio la Resolución 

N.° 17 y dispuso la redistribución del expediente a otro juzgado a fin de que emita nuevo 

pronunciamiento. En consecuencia, la persecución penal y la posibilidad de recuperación de los 

fondos institucionales se mantienen vigentes. 

 

5.3.5 Evaluación de riesgos 

 

En atención a los hechos verificados, la Comisión realiza la siguiente evaluación: 

• Riesgo patrimonial: ALTO. Se trata de recursos institucionales por S/ 245,000.00 cuya 

recuperación no se encuentra asegurada mediante medidas cautelares. 

• Riesgo legal: ALTO. Por el sobreseimiento dictado en primera instancia —posteriormente 

anulado—, por el riesgo de archivo derivado de la duplicidad de investigaciones y por no 

haberse acreditado la constitución del Colegio en actor civil. 

• Riesgo institucional: ALTO. Por el impacto en la confianza de los colegiados y en la imagen 

institucional que genera la afectación de fondos del Colegio. 

 

5.3.6 Situación al cierre del periodo evaluado 

 

Al cierre del periodo 2023–2024, la causa había concluido en primera instancia con un 

requerimiento de sobreseimiento declarado fundado mediante Resolución N.° 17, de 28 de agosto 

de 2024, sin que se hubiera recuperado suma alguna en favor del Colegio. 

 

Dicha decisión fue posteriormente anulada por la Cuarta Sala Penal de Apelaciones mediante 

resolución de 12 de mayo de 2025, encontrándose el expediente pendiente de nuevo 

pronunciamiento. La Comisión reitera que no existe pronunciamiento jurisdiccional firme sobre 

los hechos investigados, por lo que las referencias contenidas en el presente numeral se formulan 

bajo estricta observancia de la presunción de inocencia. 
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Nota de actualización (hechos posteriores al periodo evaluado). Redistribuida la causa, el 23.° 

Juzgado de Investigación Preparatoria, mediante resolución de 12 de agosto de 2025, corrió 

traslado del requerimiento de sobreseimiento y citó a audiencia preliminar, la que se realizó el 8 

de septiembre y se amplió el 1 de octubre de 2025; mediante resolución de 28 de octubre de 2025 

se dispuso elevar en consulta al Fiscal Superior dicho requerimiento, encontrándose pendiente de 

pronunciamiento. Por su parte, la Fiscalía Superior, mediante Disposición N.° 19-2025, de 24 de 

julio de 2025, declaró infundado el recurso de elevación de actuados interpuesto contra el archivo 

de la carpeta paralela y confirmó dicho archivo; y mediante Disposición de Archivo N.° 01-2026, 

de 16 de enero de 2026, se dispuso no formalizar ni continuar la investigación preparatoria en la 

Carpeta Fiscal N.° 4038-2024, habiéndose formulado contra ella el correspondiente recurso de 

elevación de actuados. 

 

La Comisión destaca que, ante dicho escenario, la institución promovió el 5 de junio de 2026 una 

demanda civil de indemnización por daños y perjuicios contra los señores Juan Daniel Amorós 

Ucañán y Javier Jesús Llamoza Jacinto (Expediente N.° 05741-2026-0-1845-JR-CI-26, ante el 

26.° Juzgado Especializado en lo Civil de Lima), por S/ 380,330.58 por concepto de daño 

patrimonial directo y S/ 20,000.00 por daño moral institucional, fundada en la responsabilidad 

civil contractual prevista en los artículos 1321, 1331 y 1332 del Código Civil. Dicha pretensión 

constituye la vía de recuperación actualmente vigente y no debe adicionarse a los montos 

consignados en el presente informe, por referirse al mismo detrimento patrimonial. 

 

5.3.7 Conclusión específica del caso 

 

La Comisión concluye que el presente caso constituye la afectación patrimonial de mayor cuantía 

identificada en el ámbito legal durante el periodo evaluado, y que su tratamiento marginal en las 

versiones preliminares del informe evidencia una debilidad en la propia sistematización 

institucional de los procesos legales, en tanto los procesos en los que el Colegio actúa como 

agraviado no recibieron el mismo tratamiento y seguimiento que aquellos en los que actúa como 

demandado. 

 

La Comisión recomienda que el Consejo Directivo disponga, con carácter prioritario: la 

verificación y, de ser el caso, la constitución del Colegio en actor civil; la solicitud de las medidas 
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cautelares reales que resulten procedentes; la centralización de la estrategia penal en una sola 

carpeta fiscal, absteniéndose de formular denuncias paralelas por los mismos hechos sin informe 

legal previo; y el seguimiento del expediente redistribuido, con reporte escrito periódico al 

Consejo Directivo. 

 

5.4 Caso Jara Campos (Proceso Laboral) 

 

Este caso: 

• Corresponde a un proceso laboral, categoría que genera contingencias económicas 

recurrentes. 

• Presenta omisiones procesales relevantes similares a las identificadas en otros casos 

laborales. 

• Evidencia debilidades en el seguimiento oportuno y en la defensa institucional. 

 

5.4.1 Identificación del Caso 

 

• Demandante: Milagros Caro Jara Campos 

• Tipo de proceso: Laboral 

• Materia: Pretensiones laborales 

• Parte demandada: Colegio Químico Farmacéutico Departamental de Lima 

• Interés institucional: Defensa legal y prevención de contingencias económicas 

• Periodo relevante: 2023–2024 

 

5.4.2 Antecedentes relevantes 

 

Del análisis de la documentación revisada por la Comisión Revisora de Cuentas, se advierte que 

el caso Jara Campos corresponde a un proceso laboral iniciado en una gestión anterior, cuya 

tramitación se mantuvo vigente durante el periodo 2023–2024. 

 

Al inicio de la gestión evaluada, el expediente no se encontraba debidamente organizado ni 

incorporado a un archivo legal institucional formal, lo que dificultó el seguimiento oportuno del 

proceso y la adopción temprana de medidas correctivas. 

 

5.4.3 Hechos observados por la Comisión 
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De la revisión efectuada, la Comisión identificó los siguientes hechos relevantes: 

• Existencia de un proceso laboral en trámite durante el periodo evaluado. 

• Falta de actuación procesal oportuna en etapas relevantes del proceso. 

• Ausencia de documentación que sustente decisiones estratégicas formales. 

• Inexistencia de informes periódicos dirigidos al Consejo Directivo respecto del estado y 

riesgo del proceso. 

• Seguimiento procesal limitado y no sistematizado. 

 

Estos hechos se encuentran consignados en los informes legales y en la información 

proporcionada a la Comisión. 

 

5.4.4 Análisis técnico–legal 

 

Desde el punto de vista legal, el caso Jara Campos evidencia deficiencias relevantes en la 

diligencia procesal, particularmente en lo referido a la atención oportuna del proceso y al ejercicio 

pleno del derecho de defensa institucional. 

 

La ausencia de documentación que acredite una estrategia legal definida, evaluada y comunicada 

a las autoridades del Colegio debilita el estándar de diligencia exigible y expone a la institución 

a riesgos legales y económicos evitables. 

 

Asimismo, la falta de seguimiento sistemático y de alertas institucionales incrementó la 

probabilidad de resultados adversos en el proceso laboral. 

 

5.4.5 Evaluación de riesgos 

 

En atención a los hechos verificados, la Comisión realiza la siguiente evaluación: 

• Riesgo legal: ALTO Por la existencia de omisiones procesales relevantes y debilidades en 

la defensa institucional. 

• Riesgo económico: ALTO (potencial) Debido a la posibilidad de que el proceso derive en 

obligaciones económicas a favor del demandante. 

• Riesgo institucional: MEDIO – ALTO Por la reiteración de deficiencias en la gestión de 

procesos laborales. 

 

5.4.6 Situación al cierre del periodo evaluado 
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Al cierre del periodo 2023–2024, el proceso laboral correspondiente al caso Jara Campos se 

encontraba pendiente de resolver el recurso de apelación, sin que se haya generado aún una 

obligación económica exigible. La Comisión advierte, no obstante, que la sentencia de primera 

instancia notificada el 28 de marzo de 2023 resultaba sustancialmente favorable a la institución, 

en tanto ordenaba el pago de S/ 475.46 y declaraba infundadas las pretensiones de indemnización 

por despido arbitrario, daño moral y daño emergente. Apelada dicha sentencia por la demandante, 

no se acredita la asistencia institucional a la audiencia de vista de la causa programada para el 15 

de marzo de 2024, tras la cual se anuló la sentencia favorable. El nuevo pronunciamiento, 

contenido en la resolución de 29 de mayo de 2025, reconoció S/ 581.44 por vacaciones y S/ 

20,000.00 por concepto de daño moral, extremo que la sentencia anulada había desestimado. 

 

Nota de actualización (hechos posteriores al periodo evaluado). Interpuesto recurso de apelación 

por la institución, la Cuarta Sala Laboral de la Corte Superior de Justicia de Lima, mediante 

Resolución N.° 25, de 11 de septiembre de 2025, revocó el extremo que ordenaba el pago de S/ 

20,000.00 por indemnización por daño moral y, reformándolo, lo declaró infundado, confirmando 

únicamente el pago de S/ 581.44 por vacaciones truncas, más costas y costos procesales. En 

consecuencia, la contingencia de S/ 20,000.00 no llegó a consolidarse. Subsiste, sin embargo, la 

constatación de que la omisión procesal de marzo de 2024 privó a la institución de una sentencia 

que ya le era favorable y prolongó el litigio por dieciocho meses adicionales, con el consiguiente 

costo de defensa y la condena en costos procesales, actualmente en discusión en ejecución de 

sentencia. 

 

5.4.7 Conclusión específica del caso Jara Campos 

 

La Comisión concluye que el caso Jara Campos constituye un proceso laboral de riesgo elevado, 

no solo por la naturaleza del reclamo, sino principalmente por las deficiencias en el seguimiento, 

control y diligencia procesal evidenciadas durante el periodo evaluado. 

 

Este caso refuerza la necesidad de implementar mecanismos institucionales de control y 

supervisión permanente de los procesos laborales, a fin de evitar contingencias económicas y 

fortalecer la defensa legal del Colegio. 
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5.5 Caso Aguilar Gaona (Proceso Civil) 

 

Este caso: 

• Corresponde a un proceso laboral con antecedentes de omisiones procesales relevantes. 

• Presenta elementos que evidencian debilidades en el ejercicio del derecho de defensa 

institucional. 

• Generó una exposición significativa a riesgo legal y económico durante el periodo 

evaluado. 

 

5.5.1 Identificación del caso 

 

• • Demandante: Roger Aguilar Gaona 

• Tipo de proceso: Civil 

• Materia: Obligación de dar suma de dinero (honorarios profesionales) 

• Parte demandada: Colegio Químico Farmacéutico Departamental de Lima 

• Interés institucional: Defensa legal y mitigación de contingencias económicas 

• Periodo relevante: 2023–2024 

 

5.5.2 Antecedentes relevantes 

 

Del análisis de la documentación revisada por la Comisión Revisora de Cuentas, se advierte que 

el caso Aguilar Gaona corresponde a un proceso laboral iniciado en una gestión anterior, cuya 

tramitación continuó durante el periodo 2023–2024. 

 

El proceso fue recibido sin que existiera un expediente institucional completo, ordenado y 

debidamente inventariado, lo que dificultó la identificación temprana de plazos procesales 

relevantes y la adopción de una estrategia legal oportuna. 

 

5.5.3 Hechos observados por la Comisión 

 

De la revisión efectuada, la Comisión identificó los siguientes hechos relevantes: 

• Existencia de un proceso laboral en trámite durante el periodo evaluado. 

• Falta de interposición oportuna de recursos procesales relevantes, en particular recursos 

impugnatorios. 
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• Ausencia de documentación que sustente decisiones estratégicas formales respecto a la 

conducción del proceso. 

• Inexistencia de informes escritos dirigidos al Consejo Directivo alertando sobre el nivel de 

riesgo del caso. 

• Seguimiento procesal insuficiente y no sistematizado. 

• Estos hechos se encuentran consignados en los informes legales y en la información 

proporcionada a la Comisión. 

 

5.5.4 Análisis técnico–legal 

 

Desde el punto de vista legal, la falta de interposición oportuna de recursos procesales constituye 

una omisión relevante, en tanto limita las posibilidades de revisión de resoluciones adversas y 

debilita el ejercicio del derecho de defensa de la institución. 

 

La Comisión advierte que dichas omisiones no se encuentran sustentadas en documentación que 

acredite una estrategia legal deliberada, evaluada y comunicada a las autoridades del Colegio, lo 

cual incrementa el nivel de riesgo legal y económico del proceso. 

Asimismo, la ausencia de control sistemático de plazos y actuaciones procesales incrementó la 

probabilidad de resultados desfavorables para la institución. 

 

5.5.5 Evaluación de riesgos 

 

En atención a los hechos verificados, la Comisión realiza la siguiente evaluación: 

• Riesgo legal: ALTO Debido a la pérdida de oportunidades procesales y a la limitación del 

derecho de defensa institucional. 

• Riesgo económico: MEDIO. La sentencia de 14 de septiembre de 2023 ordenó el pago de 

S/ 1,500.00 más intereses legales, costas y costos, monto acotado, sin perjuicio de que la 

omisión de impugnar impidió toda posibilidad de revisión. 

• Riesgo institucional: MEDIO – ALTO Por la reiteración de deficiencias en la gestión de 

procesos laborales y su impacto acumulativo. 

 

5.5.6 Situación al cierre del periodo evaluado 

 

Al cierre del periodo 2023–2024, el proceso civil correspondiente al caso Aguilar Gaona contaba 

con sentencia de primera instancia de 14 de septiembre de 2023, que declaró fundada en parte la 

demanda y ordenó el pago de S/ 1,500.00 por honorarios profesionales, más intereses legales, 
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costas y costos. No habiéndose interpuesto recurso de apelación, mediante Resolución N.° 22, de 

4 de marzo de 2024, se declaró consentida dicha sentencia, generado aún una obligación 

económica exigible ni una sentencia firme condenatoria contra la institución. 

 

No obstante, el proceso representaba una contingencia legal y económica relevante. 

 

5.5.7 Conclusión específica del caso Aguilar Gaona 

 

La Comisión concluye que el caso Aguilar Gaona constituye un proceso civil en el que se verificó 

una omisión procesal relevante, consistente en la falta de interposición del recurso de apelación, 

la cual determinó que la sentencia adversa quedara consentida y limitó el ejercicio del derecho de 

defensa institucional. Si bien el impacto económico resulta acotado, la omisión es plenamente 

acreditable mediante la Resolución N.° 22, de 4 de marzo de 2024. 

 

Este caso evidencia la necesidad de fortalecer los mecanismos de control de plazos, supervisión 

de actuaciones procesales y adopción de decisiones estratégicas debidamente documentadas, a fin 

de evitar la pérdida de oportunidades procesales y la generación de contingencias económicas 

para el Colegio. 
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TABLA GENERAL DE ANÁLISIS DE TODOS LOS CASOS 

 

N° Expediente Involucrados 
Tipo de 

proceso 
Estado actual Riesgos legales principales Riesgo económico 

1 
09180-2022-0-

1801-JR-LA-14 

Erick Huamán vs 

CQFDLIMA 
Laboral 

Pendiente 

sentencia 

Rebeldía por no contestar 

demanda, defensa debilitada 

S/ 65,781.94 (sentencia de 

14/07/2025: S/ 62,003.43) 

2 
10100-2021-0-

1801-JR-LA-12 

Milagros Jara Campos 

vs CQFDLIMA 
Laboral En apelación 

No asistir a audiencia causó 

sentencia desfavorable 

S/ 581.44 (el daño moral de S/ 

20,000.00 fue revocado en 

apelación) 

3 
02451-2020-0-

1801-JP-LA-04 

CQFDLIMA vs Pilar 

Ñopo 
Laboral Archivado 

Prescripción por inasistencia 

institucional 
Pérdida del crédito de S/ 7,309.81 

4 
03861-2017-0-

1801-JR-LA-18 

Rolando Torres Roca vs 

CQFDLIMA 
Laboral 

Pendiente 

archivo 

Reconocimiento parcial vínculo 

laboral 
Sin impacto 

5 
8684-2018-0-1801-

JR-LA-07 

Rolando Torres Roca vs 

CQFDLIMA 
Laboral 

Archivo 

definitivo 
Ningún riesgo relevante Sin impacto 

6 
01234-2018-0-

1809-JP-CI-05 

Roger Aguilar Gaona vs 

CQFDLIMA 
Civil 

Pendiente 

liquidación 
No apelaron sentencia Pago intereses y costas 

7 
08960-2020-0-

1801-JR-LA-09 

Pilar Ñopo vs 

CQFDLIMA 
Laboral 

Archivo 

definitivo 
Ninguno Sin impacto 
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N° Expediente Involucrados 
Tipo de 

proceso 
Estado actual Riesgos legales principales 

Riesgo 

económico 

8 
03423-2022-0-

1809-JP-CI-02 

CQFDLIMA vs 

Herederos Villanueva 
Civil Pendiente sentencia 

Riesgo de no recuperar dinero 

institucional 
S/ 85,762.74 

9 
01410-2022-0-

1809-JP-CI-01 

MEDIFARMA vs 

CQFDLIMA 
Civil En apelación Sentencia parcial desfavorable S/ 33,057.50 

10 
24607-2013-0-

1801-JR-CI-05 

Pedro Angulo vs 

CQFDLIMA 
Constitucional Pendiente archivo Ya cumplido mandato judicial Sin impacto 

11 
4195-2024-0-

1801-SP-DC-02 

Pilar Ñopo vs Poder 

Judicial 
Constitucional Apelación Suprema Posible reapertura indirecta Sin impacto 

12 
00425-2024-0-

1899-SP-CA-05 

CQFDLIMA vs 

INDECOPI 

Contencioso 

Adm. 
Primera instancia Riesgo regulatorio institucional Sin impacto 

13 
04224-2022-2-

1826-JR-PE-16 

CQFDLIMA 

(agraviado) vs. 

investigados 

Penal 

Sobreseimiento anulado el 

12/05/2025; pendiente nuevo 

pronunciamiento 

Riesgo de archivo por duplicidad 

de investigaciones; no 

constitución en actor civil 

No recuperación 

de S/ 245,000.00 

14 
Carpeta 3546-

2022 

Fiscalía vs 

investigados 
Penal Pendiente de pronunciamiento Duplicidad de investigaciones Sin impacto 

15 
Carpeta 4038-

2024 

Fiscalía vs 

investigados 
Penal Reasignada Fiscalía Investigación en reorganización Sin impacto 

 

 



Página 33 de 365 

 

ANÁLISIS EXHAUSTIVO GENERAL (RIESGOS REALES) 

 

1. Procesos de Alto Riesgo Económico 

 

Estos son los expedientes más peligrosos: 

• Exp. 09180-2022 → rebeldía procesal (riesgo muy alto) 

• Exp. 03423-2022 → dinero institucional no recuperado 

• Exp. 01410-2022 → indemnización civil 

• Exp. 10100-2021 → daño moral reconocido 

 

Problema central detectado: 

• Falta de asistencia a audiencias 

• No contestar demandas 

• No apelar sentencias 

 

Esto aumenta probabilidades de pérdida judicial. 

 

2. Riesgo Estructural Institucional 

 

El informe evidencia un patrón: 

• Rotación constante de asesores legales 

• Expedientes no transferidos correctamente 

• Falta de área legal interna 

 

Esto genera: 

✓ Declaratorias de rebeldía 

✓ Procesos archivados por inasistencia 

✓ Pérdidas económicas evitables 

 

3. Procesos Penales (Riesgo Estratégico) 

 

Aunque no tienen impacto económico inmediato, son delicados porque involucran: 

• Apropiación ilícita 

• Administración fraudulenta 

• Investigación por S/ 245,000 
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4. Procesos sin Riesgo Económico 

 

Estos están cerrados o favorables: 

• Torres Roca (dos expedientes) 

• Habeas Data 

• Ñopo Huamán (hostilidad) 

• INDECOPI (por ahora) 

 

Resumen Global de Exposición Económica 

 

Estimación basada en el informe: 

• S/ 62,003.43 (monto ordenado en sentencia) 

• S/ 581.44 (daño moral revocado) 

• S/ 33,057.50 

• S/ 85,762.74 (no recuperación) 

 

Riesgo total aproximado al cierre del periodo evaluado: S/ 205,183.62. No obstante, 

atendiendo a las actuaciones procesales verificadas con posterioridad, la exposición pasiva 

actualizada asciende a S/ 97,142.37 (Exp. 09180-2022: S/ 62,003.43 ordenados en sentencia; Exp. 

10100-2021: S/ 581.44, una vez revocado el daño moral; Exp. 01410-2022: S/ 33,057.50 

pendiente de resolverse la apelación; Exp. 01234-2018: S/ 1,500.00). A dicho importe deben 

agregarse, en calidad de recursos institucionales comprometidos, S/ 85,762.74 (Exp. 03423-

2022), S/ 245,000.00 materia de la investigación penal desarrollada en el numeral 5.3 y S/ 

7,309.81 correspondientes al crédito institucional perdido por prescripción (Exp. 02451-2020), 

con lo cual la afectación patrimonial total asciende a S/ 435,214.92. 

 

Conclusión Profesional (Análisis Estratégico) 

 

El mayor problema NO son las demandas en sí, sino la gestión procesal deficiente anterior: 

• rebeldías 

• inasistencias 

• falta de apelaciones 

• desorden documental 

 



Página 35 de 365 

 

MATRIZ DE RIESGO LEGAL – CQFDLIMA 

 

RIESGO ALTO (Prioridad Crítica Inmediata) 

 

Procesos con posible pérdida económica significativa o debilidad procesal. 

 

Expediente Proceso Riesgo principal Probabilidad 
Impacto 

económico 
Nivel 

09180-2022 Erick Huamán 
Rebeldía procesal y falta de defensa 

inicial 
Alta 

S/ 62,003.43 

(sentencia del 

14/07/2025) 

 

ALTO 

03423-2022 Herederos Villanueva 
No recuperación de fondos 

institucionales 
Alta S/ 85,762.74 

 

ALTO 

01410-2022 MEDIFARMA 
Sentencia parcialmente 

desfavorable 
Media-Alta S/ 33,057.50 

 

ALTO 

10100-2021 Milagros Jara Campos 
Indemnización por daño moral 

revocada en apelación 
Media S/ 581.44 

 

ALTO 

 

  



Página 36 de 365 

 

RIESGO MEDIO (Seguimiento estratégico) 

 

Procesos sin condena fuerte aún, pero con posibles efectos legales indirectos. 

 

Expediente Proceso Riesgo principal Probabilidad Impacto Nivel 

04224-2022 

Presunta apropiación ilícita S/ 

245,000 (ver numeral 5.3 – 

reclasificado a RIESGO ALTO) 

Riesgo de no recuperación de 

fondos institucionales 
Alta S/ 245,000.00  

ALTO 

4195-2024 Amparo Pilar Ñopo Posible reapertura indirecta laboral Media Bajo   

MEDIO 

00425-2024 CQFDLIMA vs INDECOPI Riesgo regulatorio administrativo Baja-Media No definido   

MEDIO 

01234-2018 Roger Aguilar Pago intereses y costas Media Bajo   

MEDIO 
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RIESGO BAJO (Procesos casi cerrados o favorables) 

 

Casos con impacto económico nulo o resolución favorable. 

 

Expediente Proceso Situación Nivel 

03861-2017 Torres Roca 
Solo reconocimiento laboral sin 

pago 

 

BAJO 

8684-2018 Torres Roca reposición Demanda infundada  

BAJO 

08960-2020 Pilar Ñopo hostilidad Archivo definitivo  

BAJO 

24607-2013 Habeas Data Cumplido y por archivarse  

BAJO 

Carpeta 3546-2022 Investigación paralela Pendiente pronunciamiento  

BAJO 

Carpeta 4038-2024 Investigación fiscal Reasignada fiscalía  

BAJO 

02451-2020 CQFDLIMA vs Ñopo Prescrito y archivado  

BAJO 
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Conclusiones – Generales 

 

1. Del análisis exhaustivo del estado situacional de los procesos judiciales y fiscales, se 

advierte que varios expedientes presentan un incremento innecesario del nivel de riesgo 

legal y económico debido a la falta de diligencia y seguimiento oportuno por parte de la 

gestión anterior responsables de la defensa institucional. 

2. Se ha identificado una preocupante falta de compromiso procesal evidenciada en la 

inasistencia a audiencias judiciales, omisión en la contestación de demandas dentro de los 

plazos legales, ausencia en vistas de causa y falta de interposición de recursos 

impugnatorios, situaciones que han generado declaratorias de rebeldía, sentencias adversas 

y la pérdida de oportunidades procesales relevantes. 

3. Estas deficiencias no solo han debilitado la posición jurídica del Colegio frente a terceros, 

sino que han incrementado el riesgo económico institucional, exponiendo a la entidad a 

posibles pagos indemnizatorios, beneficios laborales y pérdidas patrimoniales que pudieron 

evitarse con una adecuada estrategia legal y una supervisión responsable de los procesos. 

4. Asimismo, se advierte la inexistencia de un sistema estructurado de control y monitoreo 

legal, lo cual ha ocasionado desorden documental, falta de continuidad en la defensa técnica 

y desconocimiento del estado real de algunos expedientes, generando una gestión reactiva 

en lugar de preventiva. 

5. En el ámbito penal, si bien actualmente no se identifican impactos económicos directos, la 

continuidad de investigaciones relacionadas con presuntas irregularidades administrativas 

constituye un riesgo institucional latente que exige mayor diligencia y coordinación 

interna. 

6. Resulta necesario dejar constancia que la falta de compromiso institucional en el 

seguimiento de los procesos no solo afecta el resultado jurídico de los mismos, sino que 

compromete la imagen, la seguridad patrimonial y la estabilidad administrativa del 

Colegio, por lo que se recomienda adoptar medidas correctivas inmediatas orientadas a 

fortalecer la responsabilidad funcional y la gestión legal permanente. 

7. En consecuencia, se concluye que el principal factor de riesgo identificado no radica 

únicamente en la naturaleza de los litigios, sino en las deficiencias de gestión y supervisión 

jurídica previamente existentes, las cuales deben ser corregidas de manera urgente 

mediante la implementación de mecanismos de control, seguimiento y rendición de cuentas 

en materia legal. 
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6. Análisis de la Gestión Administrativa, Contable, Económica y Financiera. 
 

6.1 Situación de los Contratos con el Personal en Recursos Humanos y Locadores 

 

Se revisó los contratos de locadores de la gestión CQFDLIMA 2023-2024: 

• Se identificó que el locador Palomino Cardenas, Felicitas Maria Se encontró contrato como 

locador con fecha del 12 de noviembre al 31 de marzo del 2025. Informes de Noviembre y 

diciembre del 2024. Para proveer el servicio de mantenimiento y limpieza, recibos por 

honorarios de S/950.00 del 30 de noviembre del 2024 y S/ 1500.00 soles del 30 de 

diciembre del 2024.  

• En el folder de locadores se detectó un contrato de la abogada Mercedes Victoria Morocho 

Arias con  fecha 01 de noviembre 2024 (vigencia 90 días calendarios). Informes con las 

siguientes fechas: periodo del 30/10/2024 al 30/11/2024 , periodo al 27/11/2024 , periodo 

al 02 de diciembre del 2024. Recibos por honorarios, monto S/ 7065.00 soles del 29 de 

noviembre del 2024 y S/ 7065.00 soles del 04 de noviembre del 2024. 

• En el caso de Passuni Meza, Patricia se encontró Contrato con fecha del 01 de septiembre 

al 30 de noviembre del 2024, 01 de octubre al 31 de diciembre del 2024. Observándose la 

falta de continuidad en las fechas de los contratos. Sin embargo cuenta con informe del mes 

de septiembre ( 30/09/2024) , informe de octubre del 2024 (30/10/2024) estaría faltando 

informe de noviembre y diciembre del 2024, Se encontraron recibos por honorarios con un 

monto de S/ 1200.00 soles del 30 de septiembre del 2024, S/1200.00 soles del 04 de 

noviembre 2024 y S/1200 soles del 23 de diciembre del 2024,  asimismo falta recibo por 

honorario por los servicios prestados el mes de noviembre de 2024.  

• Para Baltazar Hurtado, Madeleyne Valeria, Contrato del 01 de agosto al 30 de septiembre 

del 2024. Se encontraron informe del mes de agosto 2024, falta informe de septiembre 2024 

y se encontró recibo por honorario con monto S/ 1600.00 soles del 29 de agosto del 2024 , 

falta recibo por honorarios de septiembre del 2024.  

• Quispe Izaguirre Elida, contrato del 01 de octubre al 31 de Diciembre del 2023. Informes 

con fecha de 15 de diciembre del 2023, 11 de enero del 2024, 14 de febrero del 2024. Se 

observa que no hay informe del mes de octubre, noviembre del 2023. Falta recibo de 

octubre del 2023. Hay 2 recibos de honorarios de S/ 1.700 del 10 y 11 de noviembre del 

2023 ( E001-25 y E00-26), recibo por honorario S/1700.00 soles del 15 de diciembre del 

2023. 2 Recibos por honorarios  de S/1700.00 soles del 11 y 13 de enero del 2024, Recibo 

por honorarios S/1700.00 soles del 14 de febrero del 2024 y recibo por honorarios 

S/1700.00 soles del 15 de febrero del 2024.   

• Gómez Iglesias Marilú, Contrato del 01 de octubre al 31 de diciembre del 2024.  Se 

encontró informes de octubre del 2024. falta informe de diciembre del 2024 y enero del 
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2025, solo hay dos recibos por honorarios S/1200.00 soles del 04 de noviembre y 29 de 

noviembre del 2024. 

• Todos los recibos de los locadores hasta el momento ninguno firmado por el tesorero del 

CQFDLIMA 2023-2024.  

• Crispin Atancio Carlos Humberto, Contrato del 14 de Octubre al 31 de diciembre del 2024.  

Se encontró Informes del mes de octubre, noviembre y diciembre del 2024. Se encontró 

recibos por honorarios de S/640.00 soles con fecha 29 de octubre del 2024. Recibo por 

honorarios S/1200.00 soles con fecha 29 de noviembre del 2024. Recibo por honorarios 

S/1200.00 soles del 23 de diciembre del 2024.  

• Castillo Roman Nicole, Contrato de 01 de octubre al 15 de enero del 2025, le falta informe 

de enero se encontró 3 recibos por honorarios de S/1500.00 soles del 07 de noviembre del 

2024, S/1500.00 soles del 29 de noviembre del 2024, S/1500.00 soles  del 28 de diciembre 

del 2024. 

• Baltodano Cardenas Yessenia Nelida, Contrato del 01 de Septiembre al 30 de Septiembre 

del 2023, solo hay un informe de la actividad “Charla de Prevención del Dengue y no a 

la automedicación en el comedor Micaela Bastidas” realizado el 30 de Julio del 2023, 

deposito en 4 recibos por S/ 14500.00 soles (Según fecha no coincide con el contrato). 

• Los 4 recibos con fechas del 24 de agosto del 2023 en S/3500.00 soles, 26 de julio del 2023 

S/3500.00, 06 de Julio 2023 de S/3500 y 28 de Junio del 2023 de S/4000.00 soles 
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• Zamudio Salguero, Carlos Antonio. Contratos del 01 de Abril al 31 de Mayo del 2024, del 

01 de Junio al 30 de Junio del 2024, por un sueldo equivalente a S/4000.00 soles, Informes 

del mes de abril del 2024, Informe del mes de Mayo del 2024, Informe del mes de junio 

del 2024.  Se encontró los recibos por honorarios S/ 4000.00 soles con fecha 07 de mayo 

del 2024. Recibo por honorarios S/4000.00 soles con fecha 03 de junio del 2024. Recibo 

por honorario S/4000.00 soles con fecha 02 de julio del 2024. 

• Uchuypoma Montalvo, Wilson contrato de 11 Junio – 11 Septiembre del 2023, En el 

contrato dice  S/1800.00. Se encontró informe con fecha 22 de mayo del 2023. Informe de 

actividades del 01 de julio a 31 de julio del 2023. Informe de actividades del 01 al 31 de 

agosto del 2023. Sin embargo hay recibos, del 2023 con las siguientes fechas: 

• 28 de abril del 2023  pago de  S/ 250.00 soles 

• 05 de mayo del 2023 pago de S/300.00 soles 

• 13 de mayo del 2023 pago S/ 200.00 soles 

• 12 de Junio del 2023 pago S/ 240.00 soles 

• 05 de Julio del 2023 pago S/ 2500.00 soles 

• 01 de agosto del 2023 pago S/2500.00 soles  

• 05 de Septiembre pago S/ 2500.00 soles  

 

El locador Soto Jiménez Johnny Francisco, se encontró Contrato con fecha de duración del 20 de 

octubre de 2023 al 19 de enero de 2024, sueldo de S/ 5000.00 soles cada 30 días calendarios. 

Contrato 20 de enero del 2024 al 19 de abril del 2024.  Todos sus servicios se pagaron completos 

en el periodo anterior. Los informes se encontraron en la secretaría de decanato.  

Se encontró en su informe del 24 de noviembre del 2023: 
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El cual no se refleja en actas estas decisiones por parte del consejo directivo del CQFDLIMA 

2023-2024. 

Informe del 26 de enero del 2024 el cual detalla las siguientes funciones: 
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Informe legal 10 de enero del 2024, informe legal 29 de febrero del 2024 
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Se observa que si tenían conocimientos de los problemas legales e inclusive revisaron el 

reglamento Electoral, el cual hasta ahora ha traído complicaciones en la inscripción ante SUNAT 

del CQFDLIMA.Y también en el informe legal no detallan las cartas que han presentado. 

 

Se encontró 4 recibos con fecha y pagos: 

• 24 de Noviembre de 2023 pago S/ 3000.00 soles  

• 13 de Enero de 2023 pago S/ 3000.00 soles 

• 27 de Enero de 2024 pago S/ 3000.00 soles 

• 29 de Febrero de 2024 pago S/ 5000.00 soles  

 

En el caso del personal Miranda Castañeda Irving. Contrato con fechas 01 de marzo del 2024 al 

31 de marzo del 2024, 01 de abril de 2024 hasta el 30 de junio del 2024. Monto de pago S/ 2500.00 

soles. Informe de  Informe del 01 de marzo al 31 de marzo del 2024. Informe del 01 de abril al 

30 de abril del 2024. 
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Se observa que el locador coordino entrevistas con diversos medios de comunicación fuera de la 

institución del CQFDLIMA. 

 

 

Se visualiza en el informe del locador que a pesar de ser trabajador del CQFDLIMA realizó 

trabajos a terceros como los colegios profesionales de lima 2024, en el Colegio Mi Perú, Manchay. 
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Gestiono los servicios de prensa fuera de la institución. El área administrativa tiene los informes 

de Miranda.  

No hay informe de Junio y solo 6 recibos, con fechas y montos: 

• 01 abril del 2024 pago S/ 2500.00 soles  

• 27 de abril del 2024 pago S/ 2500.00 soles 

• 03 de abril del 2024 pago S/ 2500.00 soles 

• 31 de abril del 2024 pago S/ 2500.00 soles 

• 31 de mayo del 2024 pago S/ 2500.00 soles (E001-87) 

• 31 de mayo del 2024 pago S/ 2500.00 soles ( E001-88) 

Se detecto duplicidad de recibos por honorarios. Se observa pagos no sustentados con 

informes. 

 

Locador Sáenz Montoya de Lama Karla Milagros, realizó trabajo de secretaría para la 

transcripción de grabaciones de audio a fin de tener las actas correspondientes a las reuniones de 

consejo directivo, se observó solo un contrato con fecha de 21 de julio del 2024 a 21 de septiembre 

del 2024 y 20 de mayo del 2024 al 20 de Julio del 2024, con un monto de pago de S/ 2000.00 

soles. Resaltar que hizo trabajo de secretaría para la transcripción de grabaciones de audio a fin 

de tener las actas correspondientes a las reuniones de consejo. No es prensa aunque se estima que 

el CQFDLIMA 2023 – 2024 gastó 42000 aproximadamente. Solo se encontró el informe de fecha 

de 20 de mayo del 2024 al 19 de junio del 2024 y 20 de junio al 19 de julio del 2024. Faltando 

aun informes detallados hasta septiembre.  

También se encontró 4 facturas con fechas y montos de pago: 

• 19 de junio del 2024 pago S/ 2000.00 soles  

• 19 de Julio del 2024  pago S/ 2000.00 soles 

• 21 de Agosto del 2024 pago S/ 2000.00 soles  

• 20 de Septiembre del 2024 pago S/ 2000.00 soles 

 

Estudio de Abogados Araoz Diaz Oscar Alberto con pago S/ 10000 (abogado)  

Durante toda la gestión CQFDLIMA 2023-2024 el pago por sus honorarios que le corresponden 

en forma proporcional por los días de servicios prestados en el mes. Se revisó en sus informes 

legales. Solo hay recibos del 2024, faltan los recibos del 2023.  

 

El locador Burgos Encarnacion Luis (Abogado) Tiene contratos de fecha 24 de enero del 2023, y 

24 de enero 2024 con un monto de S/ 6000.00 soles. 

Recibos encontrados:  
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• 31 de Enero del 2023 pago de S/ 1521.74 soles  

• 27 de febrero  del 2023 pago de S/6000.00 soles  

• 27 de Julio del 2023 pago de S/6000.00 soles 

• 31 de marzo del 2023 pago de S/6000.00 soles 

• 30 de mayo del 2023 pago de S/6000.00 soles 

• 01 de mayo de 2023 pago de S/6000.00 soles 

• 28 de junio de 2023 pago de S/6000.00 soles 

• 28 de agosto de 2023 pago de S/6000.00 soles 

• 28 de septiembre de 2023 pago de S/6000.00 soles 

• 30 de Octubre de 2023 pago de S/6000.00 soles 
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Jesus Roberto Ames Lopez 

En actas se encontró votación de la contratación de abogado para la defensa de la QF. Estefany 

Criollo, del Consejo Directivo Colegio Químico Farmacéutico del Perú - Gestión 2023-2024, el 

cual no se detalla en los contratos, informes de los locadores – abogados o estudios jurídicos, pero 

si encontramos recibos por honorarios en donde se detalla la observación. Se pudo detectar estas 

incongruencias debido a los recibos por honorarios y que ello no contrasta con los informes, 
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contratos, el abogado presento su reclamo a la gestión CQFDLIMA 2025-2026 , indicando que 

faltaba que se le abonara un monto de su pago, sin embargo, a pesar de no encontrarse sus 

informes como locador. Se encontró un acta en donde se debatió esta decisión adjunto el cuadro 

de votación del consejo directivo CQFDLIMA 2023 – 2024 y una evidencias de los recibos por 

honorarios detectados, el cual se adjunta. 
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Finalizado la revisión de los locadores procedimos a la revisión del personal administrativo del 

CQFDLIMA 2023-2024:  

Se hallaron las siguientes observaciones que la gestión CQFDLIMA 2023-2024 , se debía 

vacaciones a todo el personal e inclusive hubieron casos que no tenían contrato formal: 

- Yoliana Gallardo Graterol: En su contrato se observa que tiene vigencia INDEFINIDA, 

sin embargo el DL N°689, en el cual regula la contratación del personal extranjero, solo 

indica vigencia de duración máximo de 3 años. 

- Se sugiere que las contrataciones por locadores sean con vigencia máximo de 2 años para 

los locadores, y cada gestión directiva entrante pueda evaluar su contratación. 

- En el contrato de todo el personal debería existir clausulas de confidencialidad de 

información y cuidado de los bienes de la institución. 

- Rosa Magali Paz Coveñas (Sin contrato Formal) figuraba como locadora, posible riesgo 

legal en perjuicio del colegio. 
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A pesar de ser personal administrativo, figura como locador. Generándose posibles problemas 

legales a futuro en contra del CQFDLIMA. Asimismo, observamos pagos por ponencia a 

miembros del consejo directivo y delegado de la gestión CQFDLIMA 2023-2024, las 

capacitaciones a los colegiados es su función más no deberían de recibir una remuneración aparte 

de su dieta como directivos, lo citamos como sugerencia para que se implemente en el reglamento 

del CQFLIMA para mejora continua de la gestión. 
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Una de las evidencias que encontramos de personas contratadas por la gestión CQFDLIMA 2023-

2024 sin contrato, sin informes, pero sin embargo si se encontró sus recibos. Como el caso de 

Mariluz Vinazza Cesar Ernesto que emite recibo como digitador de documentos, sin embargo, 

nosotros al solicitar al personal administrativo documentos digitalizados de la gestión 2023-2024 

no se encontró. 
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Asimismo, debido a no encontrar evidencias de archivos digitalizados, y evidencias de la 

asistencia del personal, además al tratarse de la digitalización de archivos del colegio, siendo 

altamente confidenciales, solicitamos al CQFDLIMA 2025 – 2026 que eleven a junta la revisión 

de las cámaras para verificar la existencia y labor de este personal. 

 

Revisión de las contrataciones de los proveedores en las actividades del Colegio Químico 

Farmacéutico Departamental de Lima: 

Actividades 2023  

Día del Químico Farmacéutico 

Realizado por la empresa YESENIA CASTRO EVENTOS & CATERING SAC, presto los 

servicios de organización del evento general, elaboración de comidas, presentación de cena 

bailable, POR EL DIA DEL QUÍMICO FARMACEUTICO realizado el sábado 20 de mayo del 

2023 desde las 7:00pm hasta las 3:00 am en el local Centro de Convenciones Scencia la dirección 

Av. La Molina 1131, La Molina, Lima – Perú.  

Precio total: 133 mil 900 soles  

El cual se detallan los gastos:  

 

 

Observándose que en la actividad hubo participación para los pagos efectuados desde los 

adelantos de la 1era cuota, 2da cuota al 4to adelanto. Precisándose que el 2do al 4to adelanto es 

de obligación exclusiva del CQFP.    
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Al finalizar el informe de actividades de la ceremonia de gala por el Día del QF, se detalla lo 

siguiente: 

 

En el Resumen de venta  de mesas – Cena de Gala se encontró que la cantidad depositada era de 

S/ 82 mil 350 soles no como indica en el informe de S/ 82 mil 500 soles. También se encontró 

omisión de datos para la validación de los pagos en 5 Directivos del CQFDLIMA 2023-2024, 

también 3 Directivos del CQFP 2023-2024 en el cual se encuentran nombres y apellidos, fecha 

de depósito pero  sin código de depósito. 

Habiendo montos considerables tanto en el CQFDLIMA como gastos extras al cobro del costo de 

la entrada por invitado, asimismo gastos considerables por parte del CQFP el cual solicitamos una 

investigación, si esos montos están trazados y declarados en sus informes contables, financieros, 

económicos del CQFP 2023-2024.  

En la sede Huacho – Lima Región se encontraron observaciones de como se ha estado llevando 

las finanzas de acuerdo al informe de recursos humanos: 
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Se observa el costo de S/950 soles por la Orquesta digital Isaac Gutiérrez  
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Se observa que la transacción se realizó como transferencia inmediata sin un comprobante formal 

como lo es la factura electrónica, por temas de trazabilidad se debería implementar ello. 

 

Navidad 2023 

Se realizo la actividad con la contratación de la misma empresa  YESENIA CASTRO EVENTOS 

& CATERING SAC , por lo cual se sugiere que se debió realizar una evaluación de proveedores 

de servicios para hacer comparación de servicios, productos y cotizaciones, no asignar 

necesariamente al mismo proveedor. El evento se realizó el 9 de diciembre del 2023 desde las 

11:00 am hasta las 3:00 pm en el CAMPO FERIAL DE LA UNALM con dirección en la Av. La 

Molina S/N PUERTA  La Molina, Lima.  

 

Lo que se puede observar en la relación de gastos presupuestados es en los gastos para el local 

S/20 mil 711. 93 soles, asimismo en el transporte con gastos (ida y vuelta) S/ 23 mil soles. 

También se observa la cantidad de gastos generales, fijos y variables más imprevistos de 

S/2917.06 soles, el cual no esta detallado. 
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Firmantes del contrato 
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También se encontró la factura de la compra de vinos tabernero: 
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En gastos podemos observar es un monto de S/112 mil 499.38 soles. 

 

También respecto a los panetones donofrio 880 gramos caja, se observa que se realizó el abono 

correspondientes a 1667 cajas x 6 unidades cuyo monto es de: S/ 240 mil 888.53 soles, según lo 

detallado y comprobantes de pago: 
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Comprobante: 
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Se observa que para la canasta navideña se pago un monto de S/ 27 mil 768. 94 soles a la empresa 

BABILONIA INVERSIONES S.A.C por el diseño de navidad y logo de  10015 unidades de cajas 

de cartón : 
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Se adjunta el comprobante del pago realizado a la empresa BABILONIA INVERSIONES S.A.C: 
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Solo se ha encontrado esta información referente a las canastas navideñas, faltando mas 

información sobre los demás víveres, el cual solicitamos que se realice una investigación 

exhaustiva debido a las altas posibilidades de posibles irregularidades.  

Compra de Repelentes para la campaña de Salud – SJL I.E. Jose Carlos Mariategui y Villa Maria 

del Triunfo. Se realizó la compra de 50 cajas x 20 sobres de Repelentes a la empresa 

CORPORACION UNION FARMA S.A.C por un monto total de S/600 soles  
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Campeonato deportivo por el día del padre 2023  

Se observaron diversos gastos para la realización de la actividad, siendo un monto total en gastos 

de S/ 6800.30 soles, se detalla en el siguiente informe: 
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Celebración por el Día del Químico Farmaceutico 2024 

Se realizo la festividad en el local LAWN TENNIS JESUS, se encontró el adelanto del 40% , 

30%, 30% pago a la empresa MUSICAL ORQUESTA CANDELA S.A.C los cuales se detallan 

las facturas : 
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Después se observan depósitos adicionales a la orquesta candela por mesa adicional y un deposito 

de S/283 soles sin sustento en informes, los cuales se detallan en los siguientes comprobantes de 

pago: 
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Página 84 de 365 

 

Campañas de Salud Realizadas por el CQFDLIMA a través de coordinadores: 

Campaña Ucayali 2024  

Se observa que la campaña no corresponde a la jurisdicción del Colegio Químico Farmacéutico 

Departamental de Lima, incumpliendo el rol del colegio dentro de su jurisdicción, los gastos por 

movilidad y alimentación para los 5 QFs para la participación de la campaña de salud en PURUS 

UCAYALI.  

 

 

Los pagos por movilidad y alimentación a los colegas: 
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Se observa el financiamiento inadecuado, para la realización de una actividad fuera de la 

jurisdicción del CQFDLIMA, generando incumplimiento de la ley de creación del CQFP, 

funciones de los colegios departamentales y reglamento interno. Asimismo se encontró un 

documento de la FAP firmado por el COMANDANTE DE OPERACIONES DE LA FAP 

realizando invitación al CQFDLIMA para la participación de la OPERACIÓN “Alas de esperanza 

XI – 2024” a realizarse en la provincia de PURUS – Departamento Ucayali. 
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Se observa la entrega de los medicamentos, realizados en áreas que no cumplen con lo mínimo 

requerido en las Buenas Prácticas, asimismo el traslado de los mismos. 
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Observamos que las medicinas están siendo entregadas bajo la denominación de donativos, el 

cual esta prohibido de acuerdo a la normativa vigente, ya que no hay una trazabilidad correcta de 

su origen de los medicamentos. 
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En el informe revisado se consigna el término “licenciada” respecto de la persona a cargo de la 

dispensación de medicamentos, sin que obre documento que acredite su condición de químico 

farmacéutico, extremo cuya verificación corresponde al órgano competente. Se consignan como 

lugares de dispensación el poblado de Torino, el campo deportivo de la localidad de Santa Rosa 

y aulas de una escuela de Yurúa, ambientes que no constituyen establecimientos farmacéuticos 

autorizados, siendo alta la demanda de antihelmínticos, analgésicos y oftálmicos. La Comisión 

observa que la campaña se desarrolló sin acreditarse el cumplimiento de las Buenas Prácticas de 

Oficina Farmacéutica, que no obra documentación que permita trazar el origen de los 
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medicamentos donados, y que los profesionales participantes se encuentran habilitados para 

dispensar en la jurisdicción de Lima y no en el departamento de Ucayali. 

En el informe se detecto el termino licenciada, el cual la persona realiza el cargo de la 

dispensación de medicamentos, se debe de verificar si la persona Martha Arizaga es Químico 

Farmaceutico o no, de no ser asi estaríamos frente a un caso de intrusión de funciones, y eso es 

un acto ilegal de la profesión el cual debe investigarse. Tambien se observa el lugar donde se 

realiza la supuesta actividad de dispensación: Poblado de Torino, campo deportivo de la localidad 

de Santa Rosa, Salones, aulas de una escuela de Yurua, se realizo la supuesta dispensación en 

aulas de medicamentos en el cual la demanda fue alta especialmente de antihelmínticos, 

analgésicos y oftálmicos, observamos la forma como se realizó la campaña, incumpliendo con 

todas las normas de Buenas Prácticas de Oficina Farmacéutica, al incumplir y no realizarlo en un 

Establecimiento Farmaceutico (Farmacia/Botica)  adecuado, también el origen observable de 

estos medicamentos donados (No es trazable, podrían ser de dudosa procedencia), como también 

la  supuesta dispensación por profesionales del CQFDLIMA, habilitados para dispensar en la 

jurisdicción de Lima y no en otros departamentos como UCAYALI, se estaría incumpliendo el 

orden institucional. 
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Se usaron recursos económicos del Colegio Químico Farmacéutico Departamental de Lima en 

otra jurisdicción infringiéndose la ley de creación del CQFP, su reglamento y reglamento interno 

del CQFDLIMA. 
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Campaña Realizada en Santa Rosa – Atalaya – Ucayali 

Informe del responsable QF. Dante Valderrama  

 

 

En el informe se observa incluir el área de Farmacia, como tal, pero el local no corresponde a un 

área de farmacia formal. También se visualiza las recomendaciones dando a entender que hizo 

falta profesionales de psicología y dermatología para atender problemas específicos relacionados 

a la salud mental, de ser así acaso ¿Se hubieran entregado psicotrópicos, estupefacientes? 
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Se observa que los productos farmacéuticos, se encuentran en un lugar no autorizado para el 

almacenamiento de los mismos. 
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Se visualiza la entrega de medicamentos en lugares no autorizados. Como sugerencia debió 

realizarse la campaña con el apoyo de un establecimiento Farmaceutico, cuidando la calidad, 

eficacia y seguridad de los productos farmacéuticos. 
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Las supuestas dispensaciones se registraron, y los pacientes firmaron, constatando que los hechos 

se realizaron acorde a las observaciones y las evidencias fotográficas.  

 

Campaña de Salud Ventanilla -CALLAO 

Se encontró informes relacionados sobre la campaña de salud realizada en Ventanilla, Callao, 

asimismo, se observó la solicitud de donación de medicamentos por parte de la Municipalidad 

Distrital de Ventanilla dirigido a la Decana Yvonne Magali Llatas Gonzales del CQFLIMA 2023-

2024, también durante la revisión del informe se observa que después de realizarse las actividades 

de campaña en pamplona – San Juan de Miraflores, Ventanilla, programaron ir a Trujillo ( Fuera 

de la jurisdicción) como se detalla en las siguientes evidencias: 
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Comprobantes de recibos de egreso por movilidad y alimentación por S/200 soles al QF. Dante 

Valderrama 
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Se observa que la campaña se realizó en la casa del adulto mayor, total de atenciones 115 recetas, 

11 paginas de registros de medicamentos dispensados. 
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La actividad se realizó fuera de la jurisdicción de Lima, siendo en el distrito Ventanilla que 

corresponde al distrito de Callao. Realizaron la actividad de Dispensación el cual debería hacerse 

con un colega de la jurisdicción, pero el personal Químico Farmaceutico habilitado en el 

CQFDLIMA está habilitado para dispensar en la jurisdicción de Lima, más no en Callao 

(Ventanilla).  

Se adjuntan las evidencias fotográficas:  
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Se visualiza productos farmaceuticos solo protegidos con carpas, sin cumplir con lo minimo 

requerido en almacenamiento y Buenas Practicas de Oficina Farmaceutica, medicamentos en la 

calle, en el distrito de ventanilla fuera de la juridicción del Colegio Quimico Farmaceutico 

Departamental de Lima, los colegas presentes colegiados,habilitados para dispensar en Lima y no 

en Ventanilla, Callao, estarian incumpliendo con el orden institucional. Se adjunta tambien las 
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evidencias regisgtrales SIN DIAGNOSTICO, lo cual tampoco la receta estaria cumpliendo con 

lo minimo requerido para la supuesta dispensación. 

  

 

Campaña de salud – Pamplona San Juan de Miraflores  
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Se observa que la ONG BUCKNER Perú solicita al CQFDLIMA dirigiendo un documento a la 

DECANA YVONNE MAGALI LLATAS GONZALES “Medicamentos Gratuitos”  Tambien se 

evidencia pago por S/300 soles bajo la responsabilidad del QF. Dante Valderrama. 
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Según el informe indica que se realizo la actividad de Buena Dispensacion  

Las instalaciones e infraestructura utilizadas no cumplen lo mínimo requerido para las Buenas 

Prácticas de Oficina Farmacéutica. Tratándose de donaciones, no se halló documentación que 

acredite el sustento ni la trazabilidad del origen de los productos farmacéuticos, ni comunicación 

alguna a la Autoridad Nacional del Medicamento. Los productos no se encontraban 

adecuadamente almacenados, situación que compromete su calidad, seguridad y eficacia por 

incumplimiento de las buenas prácticas aplicables, con riesgo para la salud de los pacientes 

atendidos. 



Página 107 de 365 

 



Página 108 de 365 

 

 

Se observa también que el traslado lo realizo la FAP, tanto de los medicamentos como donaciones, 

el cual incumple con lo mínimo requerido en las Buenas Practicas de Distribución y Transporte, 

sin posiblemente control de temperatura, humedad, vibraciones, sin autorización para el traslado 

de los medicamentos. Se observa que se atendió a 500 pacientes entregando los medicamentos de 

forma gratuita siendo los fármacos más recetados  

Entre los productos dispensados figuran antiparasitarios, antiinflamatorios, antipiréticos, 

corticoides y antibióticos. La Comisión observa que la entrega de antibióticos se produjo en 

condiciones de almacenamiento que no acreditan el cumplimiento de las buenas prácticas 

aplicables, con el consiguiente riesgo sanitario. Se adjuntan evidencias fotográficas: 
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Registros de los pacientes atendidos en SJM – Pamplona 

 

 

Nota: Entrega de Antibiótico bajo condiciones que no garantizan las Buenas Prácticas ni 

Autorización Sanitaria. Riesgo a la salud pública y al peligro de la resistencia antimicrobiana. 
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Nota: En el registro figura antibióticos entregados a la población, así como la ciclobenzaprina 

“Relajante muscular” no se encontraron las recetas en los informes. 

Campaña de salud La Libertad-Trujillo  

Se observa la realización de campañas, dispensación fuera de la jurisdicción en representación 

del Colegio Quimico Farmaceutico Departamental de Lima. 
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Se observa el pago por un monto de S/200 soles del CQFDLIMA a los responsables de la campaña 

en Trujillo – La libertad. 

En las evidencias adjuntas se indica que el Colegio Químico Farmaceutico Departamental de la 

Libertad invito al Colegio Quimico Farmaceutico Departamental de Lima, para la realización de 

la campaña de salud a las familias de sus colegiados. 
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Se recomienda que las campañas de salud se desarrollen con el apoyo de establecimientos 

farmacéuticos y con comunicación previa a la Autoridad Nacional del Medicamento, a fin de 
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evitar la contaminación de los medicamentos y el incumplimiento de las buenas prácticas de 

almacenamiento. En las campañas revisadas no se acreditó la realización de dichas gestiones y la 

dispensación se efectuó en ambientes no idóneos. Tratándose de medicamentos provenientes de 

donativos, no obran comprobantes de adquisición ni documentación que permita identificar a los 

donantes, por lo que no resulta posible trazar su origen. 

 

También se detectaron definiciones erradas, respecto a los objetivos de los colegios 

departamentales según la normativa vigente. Y respecto a la atención Farmacéutica que no se 

resume en entrega de medicamentos, ambas definiciones abarcan conceptos muy amplios. 
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Según las evidencias fotográficas se puede constatar que la supuesta dispensación lo realizan en 

un lugar no autorizado, pudiendo generar confusión a la población. 
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Se observa que, entre las recomendaciones formuladas al CQFDLIMA durante la gestión 2023-

2024, se propuso gestionar donaciones de medicamentos a través de los colegiados. La Comisión 

advierte que el CQFDLIMA no cuenta con la condición de establecimiento farmacéutico 

(droguería o almacén especializado) exigida para la adquisición, almacenamiento y distribución 

de productos farmacéuticos, ni con la infraestructura requerida para la recepción de donativos de 

esa naturaleza. No se halló documentación que acredite la adquisición ni el origen de los 

productos entregados, por lo que no resulta posible verificar su trazabilidad. Se deja constancia 

del hecho para la evaluación que corresponda a los órganos competentes. 
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IS0 9001   ( 2024 ) 

Se realizó la contratación con la empresa certificadora AMERICAN CERTIFICATION SERVICE  

S.A.C, solo se encontró una factura E001-941 
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Sin embargo se acordaron los siguientes montos: 

 

 

También recalcar que en las revisiones, el personal administrativo nos explico que la empresa no 

cumplió con sus funciones, que inclusive tuvieron que modificar ellos mismos el manual de 

funciones, ya que no coincidía con los contratos y cargos del personal, se observa también, por 

que certificaron ISO 9001 si el personal en algunos casos no tenían contrato vigente, le debían 

vacaciones, sin licencia de funcionamiento el CQFDLIMA, ¿por que pagaron a la empresa si no 

han cumplido? 
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GIFT CARD NAVIDAD 2024 

 

 

 

De acuerdo a los informes revisados se encontró que para la actividad de canasta navideña, 

tomaron de decisión de comprar las GIFT CARD TOTTUS equivalente a S/80 soles cada una, la 

cantidad total comprada es de 8500 GIFT CARD según la documentación encontrada. 

El pago se realizó en 2 montos de S/340 mil soles. Los comprobantes se detallan: 
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Página 124 de 365 

 

 

Conclusiones:  

 

1. Deficiencias graves en la formalización contractual. Durante la revisión de los contratos de 

locadores de servicios de la gestión CQFDLIMA 2023–2024, se ha identificado la 

existencia de prestaciones de servicios sin contrato formal, destacando el caso de la Sra. 

Felicitas María Palomino Cárdenas, cuya contratación se habría realizado mediante 

votación por WhatsApp, sin sustento documentario, sin informe de actividades y con solo 

dos recibos por honorarios detectados. 

2. Ausencia sistemática de informes de actividades. En múltiples casos (abogados, prensa, 

asesores y personal administrativo bajo modalidad de locación), no se encontraron 

informes mensuales o finales de actividades, a pesar de haberse efectuado pagos 

significativos, vulnerando los principios de rendición de cuentas, control y transparencia. 

3. Pagos sin correlación contractual ni proporcionalidad. Se evidenciaron pagos que no 

guardan coherencia con los montos contractuales, periodos de vigencia ni condiciones 

pactadas, como en los servicios de prensa y asesoría legal, observándose fraccionamiento 

de pagos, montos irregulares y fechas incongruentes. Debido también a que no todos los 

locadores reciben adelantos y mucho depende de la fecha de entrega de los informes 

correspondientes de los locadores.  

4. Recibos por honorarios incompletos y sin validación interna. La totalidad de los recibos 

por honorarios revisados carecen de la firma del Tesorero del CQFDLIMA 2023-2024, lo 

que debilita el control financiero interno y genera un alto riesgo administrativo y legal. 

5. Contratos con montos elevados sin sustento técnico. Se detectaron contratos con montos 

considerables, como el de la abogada Mercedes Victoria Morocho Arias (S/ 14,000.00), sin 

informes de actividades, debido a que estuvo cumpliendo sus funciones en un equipo de 

abogados, los informes se encontraron dispersos algunos en el área administrativa y otros 

en secretaria del decanato.  

6. Inexistencia de contratos e informes en servicios legales específicos. No se encontró 

sustento contractual ni informes respecto a la defensa legal de la QF Estefany Criollo, pese 

a figurar en actas la contratación de abogados para dicho fin, generándose una grave 

inconsistencia documental. 

7. Contrataciones sin aprobación formal en actas. Se evidenció la contratación de servicios 

legales para la defensa de terceros y colegios departamentales sin aprobación regular en 

actas de Junta Directiva, lo cual contraviene las normas de gobernanza institucional. 
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8. Irregularidades en la contratación del personal administrativo. Si bien no se detectaron 

observaciones en informes y recibos del personal administrativo, se verificó que no se les 

pagaron beneficios laborales como vacaciones, y que algunos trabajadores no contaban con 

contrato formal, figurando incluso como locadores, lo que podría configurar una 

desnaturalización del vínculo laboral. Posibles problemas legales a futuro para la 

institución, multas por SUNAFIL. 

9. Se detecto que el contrato de personal extranjero no esta conforme a lo que indica el DL 

689. El contrato del personal extranjero debe celebrarse por escrito y a plazo determinado, 

cada contrato puede durar como máximo 3 años. 

10. Las contrataciones por locadores deben ser vigencia máximo de 2 años para los locadores, 

y cada gestión directiva entrante pueda evaluar su contratación.  

11. En el contrato de todo el personal debería existir cláusulas de confidencialidad de 

información y cuidado de los bienes de la institución. 

12. Se encontraron informes en Contabilidad, área de administrativa y también otros informes 

del mismo locador en secretaria del decanato, generando cruces o perdidas de 

documentación importante para la trazabilidad y trasparencia de las contrataciones del 

personal administrativo, locadores, proveedores. 

13. Alto riesgo legal y financiero para la institución. Las observaciones encontradas generan 

posibles contingencias laborales, civiles y administrativas, que podrían derivar en procesos 

judiciales, sanciones y perjuicio económico contra el CQFDLIMA. Por lo tanto se deben 

tomar acciones inmediatamente, para que no genere un riesgo en la institucionalidad. 

14. Respecto a los proveedores se detectaron gastos innecesarios, perdiéndose la finalidad y 

objetivos del CQFDLIMA, al ser institución sin fines de lucro. 

15. Las campañas realizadas fuera de la jurisdicción del CFDLIMA infringen el orden 

institucional, gastos fuera de la jurisdicción de lima, son observables y el personal 

realizando la dispensación fuera de la región donde se encuentran habilitados, asimismo la 

entrega, transporte y almacenamiento de productos farmacéuticos en lugares que no tienen 

autorización sanitaria. Poniendo en peligro la calidad, seguridad y eficacia de los 

medicamentos, por ende también perjudicando la salud publica y generando confusión a la 

población sobre el correcto almacenamiento de los medicamentos (al encontrarse en 

espacios o lugares que no son establecimientos farmacéuticos). 

16. El Dr. Betancurt estaría observando gastos fuera de contexto, solicita la investigación al 

Dr. Dante Valderrama por dar medicamentos vencidos. Además, de hacer las campañas 

fuera del ámbito de jurisprudencia. No mantiene la cadena de frio. Es entrega de 

medicamentos con vigencia muy corta pero sin la prescripción médica y eso podría 

conllevar a infringir el uso racional del medicamento, la entrega de la calle, y un atentado 

a la Salud Pública; faltando a la función principal de la DISPENSACIÓN profesional del 
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Químico Farmacéutico que siempre respeta la Prescripción Médica evitando la 

Automedicación. Sería una campaña ilegal, por lo que se estaría entregando 

medicamentos como donativos, cual es el origen de los mismos y si tiene sus protocolos 

analíticos, posiblemente falsificados o incautados por la PNP, siendo recibidas por la FAP. 

17. Respecto a la ISO 9001; se aclara que solo fue el propósito (5 procesos institucionales) 

el cual no es la totalidad de los procesos. Se observa que la empresa no cumplió con la 

correcta implementación, habiendo tantas inconsistencias, por el cual el ISO 9001 seria 

posiblemente irregular. El Dr. Aníbal Diaz Robles también tiene la misma contingencia 

en la presentación del Informe la CRC CQFP. 

18. Sobre las GIFT CARD se observa que no existió un control, adecuado los registros no 

nos brindaron en la información solicitada. Y las GIFT CARD al momento de canjear en 

tottus, no pedían DNI o carnet del profesional, dando la opción que se pueda usar de 

manera inadecuada sin control. 

19. No se debería contratar personal para la digitación o tipeo de las actas o desiciones en 

junta, consejo directivo, para evitar la manipulación de las actas. 

20. De acuerdo a la cantidad de actividades realizadas, no hubieron informes detallados de 

los restantes que no se consignó en el presente informe, teniendo que buscar en redes 

sociales, y habiéndose encontrado más pero sin comprobantes, contratos, decisiones en 

actas que lo puedan sustentar, dejando un vacío que se debería investigar. 

21. Respecto a los gastos en las diversas actividades, días de celebraciones, navidad en donde 

el CQFDLIMA genera gastos astronómicos, repercutiendo en la economía de la 

institución ya que el colegiado de sus aportes por habilidad el 30% va al CQFP y de las 

nuevas colegiaturas el 50% , siendo estos ingresos anuales casi los gastos anuales o 

incluso en perdida. A pesar de que el CQFDLIMA es una institución sin fines de lucro, 

se debería de revisar nuevamente esta tradición por años que esta generando un 

estancamiento económico. 

 

Recomendaciones:  

 

1. Regularizar de manera inmediata la documentación contractual. Exigir que todo locador o 

personal cuente con contrato escrito, aprobado por Junta Directiva y debidamente 

archivado, sin excepción. 

2. Implementar la obligatoriedad de informes mensuales de actividades. Establecer como 

requisito indispensable la presentación de informes detallados y verificables como 

condición previa a cualquier pago. 

3. Suspender pagos sin sustento documentario completo. No autorizar pagos cuando falten 

contratos, informes, recibos correctamente emitidos o firmas de validación interna. 
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4. Fortalecer el control del área de Tesorería. Disponer que ningún recibo por honorarios sea 

válido sin la firma del Tesorero, y que exista un registro cronológico y conciliado de pagos. 

5. Revisar y auditar contratos legales y de prensa. Realizar una auditoría específica a los 

servicios legales y de prensa, verificando montos, periodos, informes y aprobación en actas. 

6. Determinar responsabilidades administrativas. Recomendar a la Junta Directiva actual 

evaluar responsabilidades administrativas por las omisiones y deficiencias detectadas 

durante la gestión 2023–2024. 

7. Regularizar la situación laboral del personal administrativo. Proceder a la formalización de 

contratos laborales, reconocimiento de beneficios sociales pendientes y corrección de la 

indebida figura de locación de servicios. 

8. Incluir en las contrataciones clausulas de confidencialidad y cuidado de los bienes de la 

institución.  

9. En el caso del personal extranjero revisar sus contratos de acuerdo a la normativa vigente, 

y corregir de ser necesario. 

10. Establecer un Manual de Contrataciones y Locaciones. Elaborar y aprobar un manual 

interno que regule los procesos de contratación, pagos, informes y supervisión. 

11. Transparentar la información a la Junta General. Recomendar que el presente informe sea 

puesto en conocimiento de la Junta General, como ejercicio de transparencia y control 

institucional. 

12. Derivar estos casos detectados a la comisión de ética para evaluación de las omisiones, 

faltas, graves y riesgos que genera todo lo informado a la institucionalidad el Colegio 

Químico Farmacéutico departamental de Lima. 

13. Investigar las decisiones de aprobación de los proveedores en actas del consejo directivo o 

junta y evaluar, investigar, auditar los gastos innecesarios, en perjuicio del colegio. Para 

que ello no vuelva a suceder, cuidando la integridad financiera, económica del CQFDLIMA 

14. Respecto de las campañas de salud, se recomienda orientarlas a fines educativos y de 

concientización, y evitar la entrega de medicamentos procedentes de donativos cuyo origen 

no resulte trazable, así como las condiciones inadecuadas de almacenamiento, transporte y 

distribución observadas. 

15. Asimismo, investigar de donde provenían las donaciones de los productos farmacéuticos, 

entregados en las campañas de SJM-Lima, ventanilla (Callao), Trujillo (La libertad), 

Ucayali. Asimismo, a los responsables que al estar habilitados en Lima, ejercieron la 

supuesta dispensación en otra jurisdicción diferente a LIMA. 

16. Los convenios, como el de la FAP, debe ser transparentes para la gestión. Sin embargo, el 

ámbito de FAP es nacional, por lo que no debería corresponder al CQFDLima, sino al CQFP 

o al colegio departamental correspondiente. Se debería mostrar como una mejora de la 

gestión la derivación al colegio correspondiente. 
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17. Evitar la contratación de empresas que no realizan su trabajo adecuadamente, el ISO 9001 

del 2024 ha sido un sobregasto injustificado ya que no cumplió la institución en ese 

momento con la documentación mínima para certificar. 

18. Las GIFT CARDs debería reevaluarse, la trazabilidad de los registros, donde se encuentran, 

asimismo el contrato interno que se hizo con TOTTUS, debido a que los colegas inclusive 

nuestra comisión cuando fue a recoger los víveres, no nos pidieron DNI para verificar 

nuestros datos, prestándose eso para el uso irregular de las GIFT CARD 

19. Se recomienda la no realización de actividades que generen sobregastos injustificados, al 

ser el CQFDLIMA una organización sin fines de lucro, por lo contrario se debería de fijar 

los objetivos en beneficios sociales, de salud, educativos, centro de esparcimiento a los 

colegiados de acuerdo a la jurisdicción (Lima). 

 

 

6.2 Informe Contable - Financiero CQFDLIMA 2023 – 2024. 

 

Revisión de la Gestión Contable CQFDLIMA 2023-2024  

 

1. Objetivos: 

 

a) El objetivo de la presente revisión fue evaluar la gestión contable y financiera del Colegio 

Químico Farmacéutico Departamental Lima (CQFD Lima) durante el periodo 2023–2024, 

con el propósito de: 

b) Verificar la razonabilidad de los registros contables y estados financieros presentados. 

c) Evaluar el cumplimiento de las normas contables vigentes (normativa SUNAT). 

d) Determinar el nivel de transparencia y trazabilidad en la administración de los recursos 

institucionales. 

e) Identificar riesgos, deficiencias y oportunidades de mejora en los procedimientos 

contables, financieros y administrativos. 

f) Presentar recomendaciones orientadas a fortalecer el control interno y la gestión financiera 

gremial. 

 

2. Alcance: 

 

a) Análisis de libros contables obligatorios (Libro de asistencias, Inventarios y Balances) 

correspondientes al periodo CQFDL 2023-2024 evaluado. 

b) Revisión de estados financieros: Estado de Situación Financiera, Estado de Resultados, 

Flujo de Efectivo. 
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c) Verificación de registros de ingresos por cuotas ordinarias, extraordinarias, trámites, 

servicios y eventos. 

d) Revisión de contratos, comprobantes de pago, órdenes de servicio, rendiciones y 

conciliaciones bancarias. 

e) Evaluación de la gestión de caja chica, banco, activos fijos y obligaciones tributarias. 

f) Entrevistas con personal administrativo y responsables de tesorería y contabilidad. 
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3. Observaciones: 

 

Se evidenció poca claridad en el informe contable brindado por la contadora de la gestión 2023-

2024 del colegio químico farmacéutico departamental de lima el cual para mayor investigación y 

soporte en el presente informe se solicita la entrevista al Decano, Vicedecano, Tesorera, Secretario 

del Interior y Secretario del exterior para verificar como recibieron el cargo. 

 

4. Limitaciones: Durante la revisión se presentaron las siguientes limitaciones operativas: 

 

a) Disponibilidad parcial de documentación sustentadora (Ausencia del libro de Asistencia 

del Consejo directivo del CQFDLIMA 2023-2024), el cual no fue entregado en la entrega 

de cargos de la gestión 2023-2024. 

b) Ausencia de un manual formal de procesos contables y financieros, lo cual dificulta la 

estandarización de procedimientos. 

c) Retrasos en la entrega de información por parte de algunas áreas, lo que podría afectar la 

consistencia temporal de ciertos registros. 

d) Información errada brindada por parte de la contadora del CQFDLIMA 2023-2024. 

e) Falta de digitalización de los documentos Actas, Facturas, Comprobantes de pagos, 

tasaciones, informes contables, planes anuales, etc, por la gestión CQFDLIMA 2023-2024  

f) Actas con información incompleta respecto de asistentes, quórum y resultados de las votaciones 

en la gestión CQFDLIMA 2023-2024 

g) Limitaciones por el CRC 2023-2024 para reunir los testimonios del Tesorero y 

administrador de la gestión CQFDLIMA 2023-2024.  

h)      Las funciones del tesorero están fundamentados en el art. 53 del reglamento interno y no 

por otros documentos. El cual detalla las responsabilidades que incluye el reglamento de 

caja chica. 

i)       El reglamento de caja chica desactualizado. 

 

5. Observaciones encontradas (Hallazgos):  

 

a) Registro contable no unificado entre periodos 2023 - 2024 

b) Se evidencian diferencias en los criterios de imputación contable entre ejercicios, 

generando variaciones en la clasificación de gastos administrativos y operativos. 

c) Sustento documental incompleto en algunas operaciones. 

d) Determinados pagos y desembolsos no cuentan con comprobantes de pago, contratos o 

informes de ejecución con anexos.  

e) Reportes financieros y contables ambiguos. 
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f) Informes del personal, locadores sin sustento de contratos, comprobantes, etc. Así como la 

necesidad de contratar al personal idóneo, por ejemplo un economista no puede asumir  el 

rol de contador, ya que pone en riesgo los bienes de todos los colegiados. 

g) Falta de inventario de activos de los locales del CQFDLIMA 2023-2024 

h) No se cuenta con un registro actualizado y valorizado de bienes patrimoniales 

(equipamiento, mobiliario, equipos informáticos). 

i) Limitado control de caja chica y rendiciones (Ya que alegan en la entrevista que no hubo 

caja chica, el cual deja sospechas que no hubo control con el dinero), pero si se encontró y 

el reglamento desactualizado. 

j) Gastos Administrativos considerables. 

k) Falta de procedimientos contables y financieros que permitan una inspección, auditoria.  

l) Posibles riesgos ante auditorías externas y SUNAT. 

m) Actas con información incompleta respecto de asistentes, quórum y resultados de las 

votaciones en la gestión CQFDLIMA 2023-2024 

n)        No se hallo el libro de asistencias de la gestión 2023-2024 , por lo cual no se pudo validar 

los pagos a los directivos. 

o)       Falta en las declaraciones mensuales sobre los cobros de multas por las elecciones 2023-

2024. 

p)       En las revisiones documentarias se encontró una resolución del Jurado electoral 2023-2024 

RESOLUCIÓN N° 013 -2022 -PT -JEDLIMA en el cual se sanciona con una multa de 1 

UIT a la Q.F. Yvonne Magali Llatas Gonzales candidata por NUVIFAR. El cual no se 

encontró comprobantes ni evidencias del pago de esa multa en la gestión 2023-2024 
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q)       En las revisiones documentarias se encontró una resolución del Jurado electoral 2023-2024 

RESOLUCIÓN N° 014 -2022 -PT -JEDLIMA en el cual se sanciona con una multa de 1 

UIT a la Q.F. Sonia Marisol Delgado Céspedes candidata por NUVIFAR. El cual no se 

encontró comprobantes ni evidencias del pago de esa multa en la gestión 2023-2024   
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r)       En las revisiones documentarias se encontró una resolución del Jurado electoral 2023-2024 

RESOLUCIÓN N° 015 -2022 -PT -JEDLIMA en el cual se sanciona con una multa de 1 

UIT a la Q.F. Manuel J. Medrano D. PERSONERO por NUVIFAR. El cual no se encontró 

comprobantes ni evidencias del pago de esa multa en la gestión 2023-2024    

 

 

s) Se deja constancia de las observaciones identificadas en el sistema contable (CONCAR, SIRES, 

balances y otros) correspondientes a la gestión CQFDLIMA 2023-2024, conforme al 

detalle consignado en el numeral 6.2 del presente informe. La determinación de las 

responsabilidades que pudieran corresponder no es materia de este documento y compete 

a los órganos institucionales facultados. 
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6. Recomendaciones: 

 

a) Estandarizar los criterios contables mediante la aprobación de un Manual de 

Procedimientos Contables y Financieros institucional del CQFDLIMA 

b) Implementar un sistema de control documental, donde cada gasto tenga respaldo: contrato, 

asistencia, comprobante, acta de conformidad e informe. 

c) Actualizar e institucionalizar un Inventario General de Activos, con códigos patrimoniales 

y depreciación correspondiente. 

d) Actualizar el Reglamento de Caja Chica (2015) que incluya montos máximos, tipos de 

gasto permitidos y tiempos de rendición. A fines del año 2024, encontraron el reglamento 

lo encontraron en una bolsa amarilla en poder de secretaria del interior.  

e) Informes financieros trimestrales al Consejo Directivo y Junta, fomentando transparencia 

y corresponsabilidad. 

f) Evaluar la implementación de software contable integrado para reducir errores manuales y 

mejorar trazabilidad. 

g) Se implemente un registro de asistencia digital, para el consejo directivo. 

h) Que las entregas de cargo sean transmitidas en vivo en todo momento, para conocimiento 

de los colegiados de los diferentes problemas internos. 

i)        Respecto a los gastos por capacitación sobre los directivos, si bien depende de su tiempo 

profesional otorgado para brindar sus conocimientos a los colegas, se debería implementar 

como parte de sus funciones al colegiado y no recibir un pago extra por ello. 

j)        Se recomienda revisar el área de contabilidad constantemente, para evitar irregularidades, 

errores, falta de declaraciones y omisiones que podrían traer riesgos institucionales. 

k)       Aplicar acciones correctivas, preventivas a las observaciones. 

l)        Revisar y verificar por que no se encontraron comprobantes de pago de las multas electorales 

con resolución del Jurado Electoral Departamental de Lima 2023-2024. Asimismo revisar 

la presencia de existencia de más cobros a los colegiados por multas en las elecciones 2023-

2024 que no se han declarado dentro de los ingresos contables, afectando no solo la 

trazabilidad, sino también la institucionalidad y riesgos de omisión en las declaraciones 

mensuales, anuales ante SUNAT. 
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INFORME FINANCIERO- ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS DEL CQFDLIMA 2023 

 

Nota:  

COLEGIO QUÍMICO FARMACÉUTICO L 

R.U.C. 20467561694 

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS DEL MES DE ENERO DE 2023 

* SOLES * 

      

INGRESOS OPERACIONALES:      

Ventas Netas (Ingresos Operacionales)     0,00 

Otros Ingresos Operacionales     380.331,58 

Total Ingresos Brutos     380.331,58 

      

COSTO DE VENTAS:      

Costo de Ventas (Operacionales)     0,00 

Otros Costos Operacionales     0,00 

Total Costos Operacionales     0,00 

      

UTILIDAD BRUTA     380.331,58 

      

Gastos de Ventas     -175.866,22 

Gastos de Administración     -47.825,81 

Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos     0,00 

Otros Ingresos     1,62 

Otros Gastos     0,00 

UTILIDAD OPERATIVA     156.641,17 

      

Ingresos Financieros     178,36 

Gastos Financieros     0,00 

Participación en los Resultados     0,00 

Ganancia (Pérdida) por Inst. Financieros     -213,34 

RESULTADO ANTES DE IMPTO RENTA     156.606,19 

      

Participación de los Trabajadores     0,00 

Impuesto a la Renta     0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE ACT. CONT.     156.606,19 

      

Ingreso (Gasto) Neto de Oper. Discont.     0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO     156.606,19 
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Realizando un análisis contable verifico que el ingreso bruto es S/ 380,331.58 y otros ingresos 

S/1.62 soles de ahí hubo gastos de venta S/ 175,866.22 (46.2%) gastos de administración S/ 

47,825.81 (12.6%) de los ingresos. El total de gastos operacionales asciende en 58.8% de los 

ingresos en el mes de Enero del 2023 teniendo un margen operativo del 41.2% es muy saludable 

reflejando una gestión eficiente frente a los ingresos.  

En los resultados financieros; el ingreso financiero es S/ 178.36 y las pérdidas financieras es S/ 

213.34 soles siendo el saldo neto -S/34.98. Sin impacto relevante en la utilidad total siendo 

S/156.606,19 soles. 
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Nota:  

COLEGIO QUÍMICO FARMACÉUTICO L 

R.U.C. 20467561694 

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS DEL MES DE FEBRERO DE 2023 

* SOLES * 

      

INGRESOS OPERACIONALES:       

Ventas Netas (Ingresos Operacionales)      0,00 

Otros Ingresos Operacionales      387.055,57 

Total Ingresos Brutos      387.055,57 

      

COSTO DE VENTAS:       

Costo de Ventas (Operacionales)      0,00 

Otros Costos Operacionales      0,00 

Total Costos Operacionales      0,00 

      

UTILIDAD BRUTA      387.055,57 

      

Gastos de Ventas      -234.776,87 

Gastos de Administración      -70.919,59 

Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos      0,00 

Otros Ingresos      7,86 

Otros Gastos      0,00 

UTILIDAD OPERATIVA      81.366,97 

      

Ingresos Financieros      25,49 

Gastos Financieros      0,00 

Participación en los Resultados      0,00 

Ganancia (Pérdida) por Inst.Financieros      -44,63 

RESULTADO ANTES DE IMPTO RENTA      81.347,83 

      

Participación de los Trabajadores      0,00 

Impuesto a la Renta      0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE ACT. CONT.      81.347,83 

      

Ingreso (Gasto) Neto de Oper. Discont.      0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO      81.347,83 
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Realizando un análisis contable verifico que el ingreso bruto es S/ 387,055.57 y otros ingresos S/ 

7.86 soles de ahí hubo gastos de venta S/ 234,776.87 (60.6%) gastos de administración S/ 

70,919.59 (18.3%) de los ingresos. El total de gastos operacionales asciende en 78.9% de los 

ingresos en el mes de Febrero del 2023 teniendo un margen operativo del 21.0% Aunque hubo un 

ligero aumento en los ingresos, los gatos ascienden a más de 78%. 

En los resultados financieros; el ingreso financiero es S/ 25.49 y las pérdidas financieras es S/ 

44.63 soles siendo el saldo neto -S/19.14. Sin impacto relevante en la utilidad total siendo S/ 

81,347.83 soles. 

  



Página 139 de 365 

 

COLEGIO QUÍMICO FARMACÉUTICO L 

R.U.C. 20467561694 

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS DEL MES DE MARZO DE 2023 

* SOLES * 

      

INGRESOS OPERACIONALES:       

Ventas Netas (Ingresos Operacionales)      0,00 

Otros Ingresos Operacionales      297.280,86 

Total Ingresos Brutos      297.280,86 

      

COSTO DE VENTAS:       

Costo de Ventas (Operacionales)      0,00 

Otros Costos Operacionales      0,00 

Total Costos Operacionales      0,00 

      

UTILIDAD BRUTA      297.280,86 

      

Gastos de Ventas      -169.885,07 

Gastos de Administración      -57.246,68 

Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos      0,00 

Otros Ingresos      1,60 

Otros Gastos      0,00 

UTILIDAD OPERATIVA      70.150,71 

      

Ingresos Financieros      31,14 

Gastos Financieros      0,00 

Participación en los Resultados      0,00 

Ganancia (Pérdida) por Inst. Financieros      -48,04 

RESULTADO ANTES DE IMPTO RENTA      70.133,81 

      

Participación de los Trabajadores      0,00 

Impuesto a la Renta      0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE ACT. 

CONT.  

    70.133,81 

      

Ingreso (Gasto) Neto de Oper. Discont.      0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO      70.133,81 
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Nota:  

Realizando un análisis contable verifico que el ingreso bruto es S/ 297,280.86 y otros ingresos 

S/1.60 soles de ahí hubo gastos de venta S/ 169,885.07 (57.1%) gastos de administración S/ 

57,246.68 (19.3%) de los ingresos. El total de gastos operacionales asciende en 76.4% de los 

ingresos en el mes de Marzo del 2023 teniendo un margen operativo del 23.6%. 

En los resultados financieros; el ingreso financiero es S/ 31.14 y las perdidas por instrumentos 

financieros es S/ 48.04 soles siendo el saldo neto -S/16.90. Sin impacto relevante en la utilidad 

total siendo S/ 70,133.81 soles 
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COLEGIO QUÍMICO FARMACÉUTICO L 

R.U.C. 20467561694 

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS DEL MES DE ABRIL DE 2023 

* SOLES * 

      

INGRESOS OPERACIONALES:       

Ventas Netas (Ingresos Operacionales)      0,00 

Otros Ingresos Operacionales      218.760,42 

Total Ingresos Brutos      218.760,42 

      

COSTO DE VENTAS:       

Costo de Ventas (Operacionales)      0,00 

Otros Costos Operacionales      0,00 

Total Costos Operacionales      0,00 

      

UTILIDAD BRUTA      218.760,42 

      

Gastos de Ventas      -121.116,17 

Gastos de Administración      -80.215,56 

Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos      0,00 

Otros Ingresos      2,08 

Otros Gastos      0,00 

UTILIDAD OPERATIVA      17.430,77 

      

Ingresos Financieros      27,89 

Gastos Financieros      0,00 

Participación en los Resultados      0,00 

Ganancia (Pérdida) por Inst.Financieros      -117,00 

RESULTADO ANTES DE IMPTO RENTA      17.341,66 

      

Participación de los Trabajadores      0,00 

Impuesto a la Renta      0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE ACT. 

CONT.      17.341,66 

      

Ingreso (Gasto) Neto de Oper. Discont.      0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO      17.341,66 
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Nota:  

Realizando un análisis contable verifico que el ingreso bruto es S/ 218,760.42 y otros ingresos S/ 

2.08 soles. De ahí hubo gastos de venta S/ 121,116.17 (55.4%) gastos de administración S/ 

80,215.56 (36.7%) de los ingresos.  

El total de gastos operacionales asciende en 201,331.73 (92.1%) de los ingresos en el mes de 

Abril del 2023 teniendo un margen operativo del 7.9%.  

En los resultados financieros; el ingreso financiero es S/ 27.89 y las perdidas por instrumentos 

financieros es S/ 117.00 soles siendo el saldo neto -S/89.11. Siento el total siendo S/ 17,341.66 

soles.  

El Colegio Químico Farmacéutico de Lima cerró abril de 2023 con una utilidad neta de S/ 

17,341.66, mostrando una rentabilidad baja (7.9%) debido a la disminución sostenida de ingresos 

y el alto nivel de gastos operativos. 

Aunque la institución aún mantiene resultados positivos, es fundamental aplicar acciones 

correctivas inmediatas para evitar que los próximos meses arrojen pérdidas. 
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COLEGIO QUÍMICO FARMACÉUTICO L 

R.U.C. 20467561694 

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS DEL MES DE MAYO DE 

2023 

* SOLES * 

      

INGRESOS OPERACIONALES:       

Ventas Netas (Ingresos Operacionales)      0,00 

Otros Ingresos Operacionales      279.882,39 

Total Ingresos Brutos      279.882,39 

      

COSTO DE VENTAS:       

Costo de Ventas (Operacionales)      0,00 

Otros Costos Operacionales      0,00 

Total Costos Operacionales      0,00 

      

UTILIDAD BRUTA      279.882,39 

      

Gastos de Ventas      -133.242,55 

Gastos de Administración      -87.231,79 

Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos      0,00 

Otros Ingresos      1,41 

Otros Gastos      0,00 

UTILIDAD OPERATIVA      59.409,46 

      

Ingresos Financieros      29,93 

Gastos Financieros      0,00 

Participación en los Resultados      0,00 

Ganancia (Pérdida) por Inst.Financieros      -46,43 

RESULTADO ANTES DE IMPTO 

RENTA      59.392,96 

      

Participación de los Trabajadores      0,00 

Impuesto a la Renta      0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE 

ACT. CONT.      59.392,96 

      

Ingreso (Gasto) Neto de Oper. Discont.      0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL 

EJERCICIO      59.392,96 
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Nota:  

Realizando un análisis contable verifico que el ingreso bruto es S/ 279,882.39 y otros ingresos S/ 

1.41 soles. 

De ahí hubo gastos de venta S/ 133,242.55 (47.6%) gastos de administración S/ 87,231.79 

(31.2%) de los ingresos. El total de gastos operacionales asciende en 220,474.34 (78.8%) de los 

ingresos en el mes de Mayo del 2023 teniendo un margen operativo del 21.2% . En los resultados 

financieros; el ingreso financiero es S/ 29.93 y las perdidas por instrumentos financieros es S/ 

46.43 soles siendo el saldo neto -S/16.50. Siento el total siendo S/ 59.392,96 soles.  

El Colegio Químico Farmacéutico de Lima cerró Mayo de 2023 con una utilidad neta de S/ 

59.392,96 soles, mostrando una rentabilidad de (21.2%) se mostró una recuperación respecto a 

abril. 
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COLEGIO QUÍMICO FARMACÉUTICO L 

R.U.C. 20467561694 

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS DEL MES DE JUNIO DE 

2023 

* SOLES * 

      

INGRESOS OPERACIONALES:       

Ventas Netas (Ingresos Operacionales)      0,00 

Otros Ingresos Operacionales      236.555,27 

Total Ingresos Brutos      236.555,27 

      

COSTO DE VENTAS:       

Costo de Ventas (Operacionales)      0,00 

Otros Costos Operacionales      0,00 

Total Costos Operacionales      0,00 

      

UTILIDAD BRUTA      236.555,27 

      

Gastos de Ventas      -117.409,96 

Gastos de Administración      -97.959,91 

Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos      0,00 

Otros Ingresos      1,15 

Otros Gastos      0,00 

UTILIDAD OPERATIVA      21.186,55 

      

Ingresos Financieros      29,96 

Gastos Financieros      0,00 

Participación en los Resultados      0,00 

Ganancia (Pérdida) por Inst. Financieros      -84,60 

RESULTADO ANTES DE IMPTO 

RENTA      21.131,91 

      

Participación de los Trabajadores      0,00 

Impuesto a la Renta      0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE 

ACT. CONT.      21.131,91 

      

Ingreso (Gasto) Neto de Oper. Discont.      0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL 

EJERCICIO      21.131,91 

      

 

  



Página 146 de 365 

 

Nota:  

Realizando un análisis contable verifico que el ingreso bruto es S/ 236,555.27 y       otros 

ingresos S/ 1.15 soles 

De ahí hubo gastos de venta S/ 117,409.96 (49.6%) gastos de administración S/ 97,959.91 

(41.4%) de los ingresos. El total de gastos operacionales asciende en 215,369.87 (91.0%) 

de los ingresos en el mes de Junio del 2023 teniendo un margen operativo del 21.2%. En 

los resultados financieros; el ingreso financiero es S/ 29.96 y las perdidas por 

instrumentos financieros es S/ 84.60 soles siendo el saldo neto -S/54.64. Siento el total 

siendo S/ 21.131,91soles.  

El Colegio Químico Farmacéutico de Lima cerró Junio de 2023 con una utilidad neta de 

S/ 21.131,91 soles, mostrando una rentabilidad de 8.9 %. 
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COLEGIO QUÍMICO FARMACÉUTICO L 

R.U.C. 20467561694 

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS DEL MES DE JULIO DE 

2023 

* SOLES * 

      

INGRESOS OPERACIONALES:       

Ventas Netas (Ingresos Operacionales)      0,00 

Otros Ingresos Operacionales      196.596,42 

Total Ingresos Brutos      196.596,42 

      

COSTO DE VENTAS:       

Costo de Ventas (Operacionales)      0,00 

Otros Costos Operacionales      0,00 

Total Costos Operacionales      0,00 

      

UTILIDAD BRUTA      196.596,42 

      

Gastos de Ventas      -106.383,10 

Gastos de Administración      -87.537,44 

Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos      0,00 

Otros Ingresos      4,80 

Otros Gastos      0,00 

UTILIDAD OPERATIVA      2.680,68 

      

Ingresos Financieros      25,12 

Gastos Financieros      0,00 

Participación en los Resultados      0,00 

Ganancia (Pérdida) por Inst.Financieros      -28,65 

RESULTADO ANTES DE IMPTO 

RENTA      2.677,15 

      

Participación de los Trabajadores      0,00 

Impuesto a la Renta      0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE 

ACT. CONT.      2.677,15 

      

Ingreso (Gasto) Neto de Oper. Discont.      0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL 

EJERCICIO      2.677,15 
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Nota:  

Realizando un análisis contable verifico que el ingreso bruto es S/ 196,596.42 y otros ingresos S/ 

4.80 soles. De ahí hubo gastos de venta S/ 106,383.10 (54.1%) gastos de administración S/ 

87,537.44 (44.5%) de los ingresos.  

El total de gastos operacionales asciende en 193,920.54 (98.6%) de los ingresos en el mes de Julio 

del 2023 teniendo un margen operativo del 1.4% dejando una utilidad mínima, ya que los gastos 

absorbieron casi todos. En los resultados financieros; el ingreso financiero es S/ 25.12 y las 

perdidas por instrumentos financieros es S/ 28.65 soles siendo el saldo neto -S/3.53. Siento el 

saldo total siendo S/ 2.677,15 soles.  

El Colegio Químico Farmacéutico de Lima cerró con una utilidad neta de S/ 2.677,15 soles, 

mostrando una rentabilidad de 1.4 % (en términos prácticos por cada S/ 100 soles que ingresa, 

solo se genera 1.40 soles).  

La variación observada resulta compatible con distintas explicaciones, entre ellas el registro 

incompleto de ingresos o la sobrestimación de gastos, ninguna de las cuales puede darse por 

acreditada con la documentación puesta a disposición de la Comisión. Se consigna como 

observación de control interno que requiere verificación contable especializada. De mantenerse 

la tendencia, la institución podría quedar expuesta a observaciones por parte de la administración 

tributaria. Se recomienda evaluar la consistencia de los resultados registrados, que no presentan 

pérdidas en ninguno de los ejercicios revisados. 

 

Debido a la alta variabilidad de casi la perdida mayor al 98% de los ingresos brindo las siguientes 

recomendaciones: 

 

Recomendaciones 

• Auditoría inmediata de los gastos operativos. 

• Revisar comprobantes, planillas y contratos. 

• Identificar pagos a proveedores o personas sin justificación operativa. 

• Verificar el origen de “otros ingresos operacionales”. 

• Asegurar que provienen de actividades legítimas y documentadas. 

• Evaluar la estructura de costos fijos. 

• Si los ingresos caen 30%, los gastos deberían ajustarse proporcionalmente. 

• Transparencia institucional. 

• Publicar informes trimestrales detallados con sustentos de ingresos y egresos. 
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COLEGIO QUÍMICO FARMACÉUTICO L 

R.U.C. 20467561694 

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS DEL MES DE AGOSTO DE 

2023 

* SOLES * 

      

INGRESOS OPERACIONALES:       

Ventas Netas (Ingresos Operacionales)      0,00 

Otros Ingresos Operacionales      260.640,82 

Total Ingresos Brutos      260.640,82 

      

COSTO DE VENTAS:       

Costo de Ventas (Operacionales)      0,00 

Otros Costos Operacionales      0,00 

Total Costos Operacionales      0,00 

      

UTILIDAD BRUTA      260.640,82 

      

Gastos de Ventas      -58.065,54 

Gastos de Administración      -120.765,11 

Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos      0,00 

Otros Ingresos      0,22 

Otros Gastos      0,00 

UTILIDAD OPERATIVA      81.810,39 

      

Ingresos Financieros      67,31 

Gastos Financieros      0,00 

Participación en los Resultados      0,00 

Ganancia (Pérdida) por Inst. Financieros      -117,88 

RESULTADO ANTES DE IMPTO 

RENTA      81.759,82 

      

Participación de los Trabajadores      0,00 

Impuesto a la Renta      0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE 

ACT. CONT.      81.759,82 

      

Ingreso (Gasto) Neto de Oper. Discont.      0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL 

EJERCICIO      81.759,82 
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Nota:  

Realizando un análisis contable verifico que el ingreso bruto es S/ 260,640.82 y otros ingresos S/ 

0.22 soles. De ahí hubo gastos de venta S/ 58,065.54 (22.3%) gastos de administración S/ 

120,765.11 (46.3%) de los ingresos.  

El total de gastos operacionales asciende en 178,830.65 (68.6%) de los ingresos en el mes de 

Agosto del 2023 teniendo un margen operativo del 31.4%. En los resultados financieros; el 

ingreso financiero es S/ 67.31 y las perdidas por instrumentos financieros es S/ 117,88 soles 

siendo el saldo neto -S/50.57. Siento el total siendo S/ 81.759,82 soles.  

El Colegio Químico Farmacéutico de Lima cerró Agosto de 2023 con una utilidad neta de S/ 

81.759,82 soles, mostrando una rentabilidad de 31.4 %. 

 

Observaciones:  

• La combinación de reducción de gastos de ventas y aumento de administración es poco 

natural. A menudo en contabilidad creativa, esto se hace para trasladar gastos y mostrar 

utilidades “saludables”. 

• Se recupera la rentabilidad espectacularmente respecto al mes de julio con un 1.4% a 31.4% 

• Esta subida es poco natural y puede indicar ajustes contables o reconocimiento de ingresos 

puntuales extraordinarios. 

• Si esta tendencia se analiza junto a los meses anteriores, el patrón es típico de manipulación 

de utilidades mediante “otros ingresos” y ajustes de gastos. 

• Ingresos extraordinarios dominan la operación. 

• Variación extrema de gastos de ventas y administración (mes a mes). 

• Utilidad neta repunta drásticamente tras un mes de mínima rentabilidad: patrón sospechoso. 
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COLEGIO QUÍMICO FARMACÉUTICO L 

R.U.C. 20467561694 

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS DEL MES DE SETIEMBRE 

DE 2023 

* SOLES * 

      

INGRESOS OPERACIONALES:       

Ventas Netas (Ingresos Operacionales)      0,00 

Otros Ingresos Operacionales      270.694,29 

Total Ingresos Brutos      270.694,29 

      

COSTO DE VENTAS:       

Costo de Ventas (Operacionales)      0,00 

Otros Costos Operacionales      0,00 

Total Costos Operacionales      0,00 

      

UTILIDAD BRUTA      270.694,29 

      

Gastos de Ventas      -122.676,70 

Gastos de Administración      -140.500,25 

Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos      0,00 

Otros Ingresos      0,52 

Otros Gastos      0,00 

UTILIDAD OPERATIVA      7.517,86 

      

Ingresos Financieros      0,00 

Gastos Financieros      0,00 

Participación en los Resultados      0,00 

Ganancia (Pérdida) por Inst.Financieros      -17,25 

RESULTADO ANTES DE IMPTO 

RENTA      7.500,61 

      

Participación de los Trabajadores      0,00 

Impuesto a la Renta      0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE 

ACT. CONT.      7.500,61 

      

Ingreso (Gasto) Neto de Oper. Discont.      0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL 

EJERCICIO      7.500,61 
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Nota:  

Realizando un análisis contable verifico que el ingreso bruto es S/ 270,694.29 y otros ingresos 

0.52 soles  

De ahí hubo gastos de venta S/ 122,676.70 (45.3%) gastos de administración S/ 140,500.25 

(51.9%) de los ingresos. El total de gastos operacionales asciende en 178,830.65 (68.6%) de los 

ingresos en el mes de Septiembre del 2023 teniendo un margen operativo del 2.8%. En los 

resultados financieros; el ingreso financiero es S/ 00.00 y las perdidas por instrumentos 

financieros es S/ 17,25 soles siendo el saldo neto -S/17.25. Siento el total siendo S/ 7.500,61 soles.  

El Colegio Químico Farmacéutico de Lima cerró Septiembre de 2023 con una utilidad neta de S/ 

7.500,61 soles, mostrando una rentabilidad de 2.8 %. 

 

Observaciones:  

• No existen ventas netas, solo “otros ingresos operacionales”, el cual es atípico en una 

institución activa y reduce la transparencia del origen de fondos. Sigue existiendo variación 

amplia en los gastos de ventas sugiere falta de control presupuestal o reclasificación 

contable entre meses.  

• En promedio, la mitad del dinero recibido se gasta en actividades de venta o promoción, 

aunque no haya ventas registradas. Los gastos administrativos tienen una tendencia 

ascendente este incremento puede indicar sobrecosto administrativo, contrataciones 

excesivas, o gastos personales registrados como institucionales. 

• Problemas en la utilidad operativa el deterioro sostenido sugiere creciente ineficiencia 

operativa o manejo deliberado de gastos para “ajustar” resultados. Hasta el momento en la 

mayoría de meses el colegio supera en gastos más del 80% de los ingresos y en septiembre 

alcanza en 97.2% dejando un margen mínimo de utilidad, eso implica que el colegio 

consume casi todo lo que genera. 
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COLEGIO QUÍMICO FARMACÉUTICO L 

R.U.C. 20467561694 

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS DEL MES DE OCTUBRE 

DE 2023 

* SOLES * 

      

INGRESOS OPERACIONALES:       

Ventas Netas (Ingresos Operacionales)      0,00 

Otros Ingresos Operacionales      282.340,81 

Total Ingresos Brutos      282.340,81 

      

COSTO DE VENTAS:       

Costo de Ventas (Operacionales)      0,00 

Otros Costos Operacionales      0,00 

Total Costos Operacionales      0,00 

      

UTILIDAD BRUTA      282.340,81 

      

Gastos de Ventas      -126.318,94 

Gastos de Administración      -354.159,06 

Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos      0,00 

Otros Ingresos      1,22 

Otros Gastos      0,00 

UTILIDAD OPERATIVA      -198.135,97 

      

Ingresos Financieros      108,68 

Gastos Financieros      0,00 

Participación en los Resultados      0,00 

Ganancia (Pérdida) por Inst. Financieros      -114,78 

RESULTADO ANTES DE IMPTO 

RENTA      -198.142,07 

      

Participación de los Trabajadores      0,00 

Impuesto a la Renta      0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE 

ACT. CONT.      -198.142,07 

      

Ingreso (Gasto) Neto de Oper. Discont.      0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL 

EJERCICIO      -198.142,07 
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Nota:  

Realizando un análisis contable verifico que el ingreso bruto es S/ 282.340,81 y S/ 1.22 soles. 

De ahí hubo gastos de venta S/ 126.318,94 (44.8%) gastos de administración S/ 354.159,06 

(125.4%) de los ingresos. El total de gastos operacionales asciende en S/ 480,478.00 (170.2%) 

generando una pérdida de S/198,135.97 (-70.2 %) en el mes de Octubre del 2023 teniendo un 

margen operativo del - 70.2 %. En los resultados financieros; el ingreso financiero es S/ 108.68 y 

las perdidas por instrumentos financieros es S/ 114.78 soles siendo el saldo neto -S/6.10 soles. 

Siento el total en perdida de S/ -198.142,07 soles.  

El Colegio Químico Farmacéutico de Lima cerró Octubre de 2023 con una utilidad neta de S/ -

198.142,07soles, mostrando una pérdida de -70.2 %. 

 

Observaciones:  

• Realizando una interpretación practica quiere decir que por cada 1 sol se gastaron 4.5 soles 

en ventas y 1.25 soles en gastos administrativos. 

• Mostrando una caída superior a los demás meses. 
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COLEGIO QUÍMICO FARMACÉUTICO L 

R.U.C. 20467561694 

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS DEL MES DE 

NOVIEMBRE DE 2023 

* SOLES * 

      

INGRESOS OPERACIONALES:       

Ventas Netas (Ingresos Operacionales)      0,00 

Otros Ingresos Operacionales      392.837,33 

Total Ingresos Brutos      392.837,33 

      

COSTO DE VENTAS:       

Costo de Ventas (Operacionales)      0,00 

Otros Costos Operacionales      0,00 

Total Costos Operacionales      0,00 

      

UTILIDAD BRUTA      392.837,33 

      

Gastos de Ventas      -129.696,67 

Gastos de Administración      -484.774,92 

Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos      0,00 

Otros Ingresos      0,04 

Otros Gastos      0,00 

UTILIDAD OPERATIVA      -221.634,22 

      

Ingresos Financieros      81,45 

Gastos Financieros      0,00 

Participación en los Resultados      0,00 

Ganancia (Pérdida) por Inst.Financieros      -220,30 

RESULTADO ANTES DE IMPTO 

RENTA      -221.773,07 

      

Participación de los Trabajadores      0,00 

Impuesto a la Renta      0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE 

ACT. CONT.      -221.773,07 

      

Ingreso (Gasto) Neto de Oper. Discont.      0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL 

EJERCICIO      -221.773,07 
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Nota:  

Realizando un análisis contable verifico que el ingreso bruto es S/ 392,837.33 y S/ 0.04 soles. 

De ahí hubo gastos de venta S/ 129,696.67 (33.0%) gastos de administración S/ 484,774.92 

(123.4%) de los ingresos, habiendo una perdida, en negativo S/ 221,634.22 (-56.4%). El total de 

gastos operacionales asciende en S/ 480,478.00 (156.4%) generando una pérdida de S/221.773,07 

(-56.4%) en el mes de Noviembre del 2023 teniendo un margen operativo del - 70.2 %. En los 

resultados financieros; el ingreso financiero es S/ 81.45 y las perdidas por instrumentos 

financieros es S/ 220.30 soles siendo el saldo neto -S/138.85 soles. Siento el total en perdida de 

S/ - 221,773.07 soles.  

El Colegio Químico Farmacéutico de Lima cerró Noviembre de 2023 con una utilidad neta de S/ 

-221,773.07 soles, mostrando una pérdida de -56.4% del ingreso. 

 

Observaciones:  

• Los ingresos crecieron 39% respecto al mes anterior, pero los gastos también aumentaron 

casi en la misma proporción (28 – 37%), lo cual neutraliza completamente la mejora de 

ingresos. 

• Esto no es coherente con una operación sana: normalmente, al aumentar ingresos, los gastos 

no deberían crecer igual o más, salvo que haya una expansión o un evento extraordinario 

justificado. 
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COLEGIO QUÍMICO FARMACÉUTICO L 

R.U.C. 20467561694 

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS DEL MES DE DICIEMBRE DE 

2023 

* SOLES * 

      

INGRESOS OPERACIONALES:       

Ventas Netas (Ingresos Operacionales)      0,00 

Otros Ingresos Operacionales      -3.202.975,76 

Total Ingresos Brutos      -3.202.975,76 

      

COSTO DE VENTAS:       

Costo de Ventas (Operacionales)      0,00 

Otros Costos Operacionales      0,00 

Total Costos Operacionales      0,00 

      

UTILIDAD BRUTA      -3.202.975,76 

      

Gastos de Ventas      1.515.513,64 

Gastos de Administración      1.647.000,74 

Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos      0,00 

Otros Ingresos      -22,52 

Otros Gastos      0,00 

UTILIDAD OPERATIVA      -40.483,90 

      

Ingresos Financieros      -605,33 

Gastos Financieros      0,00 

Participación en los Resultados      0,00 

Ganancia (Pérdida) por Inst.Financieros      1.052,90 

RESULTADO ANTES DE IMPTO RENTA      -40.036,33 

      

Participación de los Trabajadores      0,00 

Impuesto a la Renta      0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE ACT. 

CONT.      -40.036,33 

      

Ingreso (Gasto) Neto de Oper. Discont.      0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO      -40.036,33 
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Nota:  

Realizando un análisis contable verifico que el ingreso bruto es S/ 3.202.975,76 y otros ingresos 

S/ 22.52 soles  

De ahí hubo gastos de venta S/ 1.515.513,64 (47.33 %) gastos de administración S/ 1.647.000,74 

(51.42%) de los ingresos, generando una perdida S/ 40.036,33 (-1.25 %). El total de gastos 

operacionales asciende en S/ 3.162.514,38 (98,74 %) generando una pérdida de S/40.036,33 (- 

1.25%) en el mes de Diciembre del 2023 teniendo un margen operativo del -1.25%. En los 

resultados financieros; el ingreso financiero es S/ 605.33 y las perdidas por instrumentos 

financieros es S/ 1.052,90 soles siendo el saldo neto - S/ 447.57soles. Siento el total en perdida 

de S/ - 40.036,33 soles.  

El Colegio Químico Farmacéutico de Lima cerró Diciembre de 2023 con una utilidad neta de S/ 

- 40.036,33 soles, mostrando una pérdida de -1.25% del ingreso. 

 

Observaciones:  

 

Ingreso Operacional Negativo No Justificado 

Se observa un valor de ingresos operacionales reportado como –S/ 3,202,975.76, lo cual es 

contablemente atípico e inconsistente o consultar si hubo un error de digitación. Un ingreso no 

puede ser negativo por naturaleza; este monto corresponde, muy probablemente, a 

reclasificaciones internas, provisiones, devoluciones o ajustes contables no sustentados. 

La ausencia de documentación que explique esta cifra representa un riesgo financiero y 

administrativo grave. 

 

Desbalance entre Estructura de Ingresos y Gastos 

A pesar de que los “gastos de ventas” y “gastos administrativos” totalizan S/ 3,162,514.38, el mes 

cierra con una pérdida de solo S/ 40,036.33. Esta diferencia sugiere que los ingresos negativos 

fueron utilizados para compensar gastos, lo que podría indicar manipulación contable o 

correcciones tardías acumuladas. 

 

Variaciones Extremas e Inconsistentes Frente a los Meses Anteriores. 

Diciembre presenta cambios abruptos respecto al comportamiento financiero previo: 

• Los ingresos caen drásticamente a cifras negativas. 

• Los gastos de administración y ventas se mantienen elevados. 

• La utilidad final negativa es comparativamente pequeña frente al volumen de movimientos. 

• Este comportamiento no sigue un patrón financiero normal y amerita auditoría detallada. 
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Ausencia de Justificación Documental de Ajustes Contables Mayores 

No se evidencia documentación que sustente los montos reclasificados o revertidos que generaron 

los ingresos negativos. 

 

Toda modificación de gran impacto contable debe estar respaldada por: 

Acta de Consejo Directivo 

Informe técnico de Contabilidad 

 

Resolución administrativa 

Al no existir, se genera riesgo de uso discrecional de la información contable. 

 

Resultado Operativo Negativo y Señal de Crisis Administrativa 

La pérdida del mes asciende a –S/ 40,036.33, lo cual confirma un cierre anual con tendencia de 

deterioro financiero, donde los gastos superan reiteradamente la capacidad de generación de 

recursos. 
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Observaciones Anuales 2023 

 

• Desbalance Sostenido entre Ingresos y Gastos 

A lo largo del 2023, los gastos operativos (ventas + administración) superaron 

sistemáticamente entre el 78% y el 170% de los ingresos mensuales, reduciendo los 

márgenes de utilidad y conduciendo a pérdidas significativas en varios meses. Este patrón 

evidencia ineficiencia presupuestal y ausencia de control financiero interno. 

• Clasificación Contable Inconsistente y Variaciones Atípicas 

La estructura de gastos entre “Gastos de Administración” y “Gastos de Ventas” presenta 

variaciones abruptas sin justificación documentada, lo cual dificulta la trazabilidad y 

análisis real de costos. Esto sugiere reclasificación contable reiterada o falta de criterios 

homogéneos en el registro. 

• Dependencia de Rubros Difusos de Ingresos 

La mayor parte de los ingresos se reportan como “Otros Ingresos Operacionales”, lo cual 

no permite identificar con claridad las fuentes reales de financiamiento. La ausencia 

de transparencia en el origen de fondos representa un riesgo contable y reputacional. 

• Falta de Sustento Documental Completo 

Se identificaron operaciones sin comprobantes, contratos, informes de ejecución ni actas 

de autorización. Esto genera riesgo de observaciones tributarias, administrativas y 

legales, y limita la verificación de la legitimidad del gasto. 

• Conciliaciones Bancarias Irregulares o No Periódicas 

La falta de conciliaciones mensuales limita el control de disponibilidad real, liquidez y 

movimientos bancarios, permitiendo la posibilidad de errores, omisiones o irregularidades. 

• Inventario Patrimonial Desactualizado 

La ausencia de un inventario actualizado de equipos, mobiliario y bienes institucionales 

exposición a pérdida patrimonial no detectada, deterioro o uso indebido de bienes. 

• Cierre del Año con Pérdidas Recurrentes 

La gestión culmina con meses consecutivos de pérdidas significativas (octubre, noviembre 

y diciembre), reflejando riesgo de insolvencia y agotamiento de recursos operativos si 

la situación se prolonga. 
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Conclusiones Generales 2023 

 

• La gestión contable del CQFD Lima durante el año 2023 presenta debilidades sustanciales 

en el control interno, planificación financiera y transparencia administrativa. 

• La falta de estandarización y trazabilidad documental dificulta validar la razonabilidad de 

algunos movimientos contables. 

• La tendencia creciente del gasto, sobrepasando de forma recurrente los ingresos, indica una 

estructura financiera no sostenible. 

• Las pérdidas acumuladas al cierre del ejercicio exigen medidas correctivas inmediatas para 

evitar comprometer la continuidad operativa y el respaldo institucional al colegiado. 

• Se concluye la necesidad de una auditoría contable y administrativa externa, independiente 

y formal, para determinar responsabilidades y correctivos obligatorios. 

 

Recomendaciones Generales 2023 

 

• Implementar un Presupuesto Institucional Anual, con techos de gasto obligatorios 

aprobados por el Consejo Directivo. 

• Elaborar y aprobar un Manual de Procedimientos Contables, asegurando criterios 

uniformes y verificables. 

• Digitalizar el sistema de archivo y sustentos contables, garantizando trazabilidad y 

auditoría documental continua. 

• Actualizar el Inventario General de Activos con acta de verificación física y codificación 

patrimonial. 

• Realizar conciliaciones bancarias mensuales, con firma de Contador, Tesorería y 

Decanato (entrevistar la entrega de cargos)  

• Publicar estados financieros trimestrales para fortalecer la transparencia gremial ante los 

colegiados. 

• Solicitar Auditoría Externa Independiente para determinar la exactitud de saldos, 

validación de gastos e identificación de posibles responsabilidades administrativas. 

  



Página 162 de 365 

 

Peligros y Riesgos Institucionales Identificados 2023 

 

Categoría de Riesgo  

• Financiero: Gastos sistemáticos superiores a los ingresos 

• Administrativo: Procesos no estandarizados y discrecionalidad en decisiones 

• Contable: Registros sin sustento y variaciones injustificadas 

• Patrimonial: Inventario sin control actualizado 

• Reputacional: Falta de transparencia y comunicación al colegiado 

• Legal: Posible incumplimiento normativo 

 

Impacto Potencial 

• Agotamiento de liquidez y deuda institucional 

• Ineficiencia operativa y pérdida de recursos 

• Observaciones de parte de SUNAT, Contraloría y Sanciones. 

• Perdida deterioro o sustracción de bienes. 

• Desprestigio Institucional y pérdida de confianza. 

• Procesos administrativos y responsabilidades funcionales. 
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INFORME FINANCIERO -   ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DEL MES DE 

ENERO 2023 

 

COLEGIO QUÍMICIO FARMACÉUTICO DEPARTAMENTAL DE LIMA 

RUC.Nº20467561694 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DEL MES DE ENERO 2023 

"EXPRESADO EN SOLES" 

       

1000 ACTIVOS   2000 
PASIVOS Y 

PATRIMONIO 
 

       

1100 
ACTIVOS 

CORRIENTES 
  2100 

PASIVOS 

CORRIENTES 
 

       

1101 

Efectivo y 

Equivalentes de 

Efectivo 

4.376.494,20  2102 

Tributos,Contrapr

.y Aportes a S.P.P 

y de Salud 

5.548,59 

1103 

Cuentas por 

Cobrar 

Comerciales-

Terceros 

6.989,85  2104 

Remuneraciones 

y Participaciones 

por Pagar 

44.095,83 

1105 

Cuentas por 

cobrar Al 

Personal,Acc.(So

cios) y 

2.667,77  2105 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

871.251,10 

1106 

Cuentas por 

Cobrar Diversas-

Terceros 

3.200,00  2106 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Relacionados 

3.942,88 

1108 
Otras Cuentas por 

Cobrar 
373.001,60  2109 

Cuentas por pagar 

Diversas-Terceros 
239.624,66 

1109 

Servicios y Otros 

Contratados por 

Anticipado 

311,07  2112 Provisiones 65.797,90 

  --------------    -------------- 

1199 

TOTAL 

ACTIVOS 

CORRIENTES 

4.762.664,49  2199 

TOTAL 

PASIVOS 

CORRIENTES 

1.230.260,96 

       

1300 
ACTIVOS NO 

CORRIENTES 
  2200 

PASIVOS NO 

CORRIENTES 
 

       

1314 
Propiedad, Planta 

y Equipo 
11.148.956,30  2204 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

322.890,00 

1315 Intangibles 72.215,34    -------------- 

1318 Otros Activos 6.959,00  2299 

TOTAL 

PASIVOS NO 

CORRIENTES 

322.890,00 

  --------------     
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1399 

TOTAL 

ACTIVOS NO 

CORRIENTES 

11.228.130,64  3000 
PATRIMONIO 

NETO 
 

       

    3105 
Excedente de 

Revaluación 
6.401.825,02 

    3107 
Resultados 

Acumulados 
7.881.433,30 

    3110 
RESULTADO 

DEL EJERCICIO 
156.606,19 

      -------------- 

    3199 

Total Patrimonio 

Neto Atribuible a 

la Matriz 

14.439.864,51 

       

1999 
TOTAL 

ACTIVOS 
15.990.795,13  3999 

TOTAL 

PASIVOS Y 

PATRIMONIO 

NETO 

15.993.015,47 

       

 

Nota: 

La suma Total Activos vs. Total Pasivos + Patrimonio NO CUADRA 

Total Activos: 15,990,795.13 

Total Pasivos + Patrimonio: 15,993,015.47 

 

Diferencia: S/ 2,220.34 (sobrante en pasivo + patrimonio) 

Esto debe corregirse, probablemente por: 

• Ajustes no registrados en activos. 

• Error de redondeo o transcripción. 

• Activo omitido en la presentación. 

• Pasivo duplicado o mal clasificado. 

 

Alta liquidez  

Efectivo y equivalentes: S/ 4.37 millones 

Pasivos corrientes: S/ 1.23 millones 

 

Ratio corriente = 3.8 

Altamente solvente a corto plazo. 

 

El patrimonio representa el 90% del total 

Eso indica baja deuda, pero también posible subutilización del capital (dinero detenido).  
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COLEGIO QUÍMICIO FARMACÉUTICO DEPARTAMENTAL DE LIMA 

RUC.Nº20467561694 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DEL MES DE FEBRERO 2023 

"EXPRESADO EN SOLES" 

       

1000 ACTIVOS   2000 
PASIVOS Y 

PATRIMONIO 
 

       

1100 
ACTIVOS 

CORRIENTES 
  2100 

PASIVOS 

CORRIENTES 
 

       

1101 

Efectivo y 

Equivalentes de 

Efectivo 

4.633.921,10  2102 

Tributos,Contrapr

.y Aportes a S.P.P 

y de Salud 

6.688,88 

1103 

Cuentas por Cobrar 

Comerciales-

Terceros 

8.719,89  2104 

Remuneraciones 

y Participaciones 

por Pagar 

44.442,90 

1105 

Cuentas por cobrar 

Al 

Personal,Acc.(Soci

os) y 

2.667,77  2105 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

1.038.365,36 

1106 
Cuentas por Cobrar 

Diversas-Terceros 
3.200,00  2106 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Relacionados 

4.853,68 

1108 
Otras Cuentas por 

Cobrar 
374.548,86  2109 

Cuentas por pagar 

Diversas-Terceros 
239.624,66 

1109 

Servicios y Otros 

Contratados por 

Anticipado 

311,07  2112 Provisiones 66.598,75 

  -----------------    ----------------- 

1199 
TOTAL ACTIVOS 

CORRIENTES 
5.023.368,69  2199 

TOTAL 

PASIVOS 

CORRIENTES 

1.400.574,23 

       

1300 
ACTIVOS NO 

CORRIENTES 
  2200 

PASIVOS NO 

CORRIENTES 
 

       

1314 
Propiedad, Planta y 

Equipo 
11.141.762,97  2204 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

322.290,00 

1315 Intangibles 71.289,15    ----------------- 

  -----------------  2299 

TOTAL 

PASIVOS NO 

CORRIENTES 

322.290,00 

1399 
TOTAL ACTIVOS 

NO CORRIENTES 
11.213.052,12     

    3000 
PATRIMONIO 

NETO 
 

       

    3105 
Excedente de 

Revaluación 
6.401.825,02 

    3107 
Resultados 

Acumulados 
7.879.879,24 
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    3110 
RESULTADO 

DEL EJERCICIO 
237.954,02 

      ----------------- 

    3199 

Total Patrimonio 

Neto Atribuible a 

la Matriz 

14.519.658,28 

       

1999 TOTAL ACTIVOS 16.236.420,81  3999 

TOTAL 

PASIVOS Y 

PATRIMONIO 

NETO 

16.242.522,51 

 

Nota: 

 

Descuadre en el Balance General 

Total activos: 16,236,420.81 

Total pasivos + patrimonio: 16,242,522.51 

 

Diferencia: S/ 6,101.70 

Esto no debería ocurrir, es un error contable estructural y también ocurrió en enero que el sistema 

contable o el registro tiene un error repetitivo. Las posibles causas pueden deberse por: 

● Saldo no trasladado entre cuentas. 

● Diferencia en PPE o depreciación no cuadrada. 

● Asiento desbalanceado durante el mes. 

● Error en el Resultado del Ejercicio. 

● Pasivo duplicado o mal clasificado. 

 

Se pueden identificar si se accede a esta información para su revisión: 

● Libro diario de enero y febrero 

● Cuadratura del PPE 

● Mayor de cuentas por pagar 

 

Aumento fuerte de obligaciones con proveedores 

Representa una señal de: 

● Menor flujo de pagos 

● Acumulación de facturas 

● Posible retraso administrativo 

Esto no genera riesgo porque hay liquidez suficiente, pero sí debe monitorearse. 
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Incremento de efectivo elevado 

Un aumento mensual de 257 mil soles puede significar: 

● Ingresos extraordinarios 

● Cobranza acumulada 

● Menor gasto o ejecución institucional retrasada 

Conviene evaluarlo en un informe presupuestal. 

 

Ratio corriente 

Activos corrientes: 5,023,368.69 

Pasivos corrientes: 1,400,574.23 

 

Ratio corriente = 3.58 

Cada S/ 1 de deuda de corto plazo está respaldado por S/ 3.58 en activos líquidos. 

Solvencia muy alta, riesgo de iliquidez muy bajo. 

 

Endeudamiento total 

Pasivos totales: 1,722,864.23 

Activos totales: 16,236,420.81 

 

Endeudamiento = 10.6% 

Muy bajo. Mucho margen para inversión, obras, proyectos o crecimiento institucional. 
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COLEGIO QUÍMICIO FARMACÉUTICO DEPARTAMENTAL DE LIMA 

RUC.Nº20467561694 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DEL MES DE MARZO 2023 

"EXPRESADO EN SOLES" 

       

1000 ACTIVOS   2000 
PASIVOS Y 

PATRIMONIO 
 

       

1100 
ACTIVOS 

CORRIENTES 
  2100 

PASIVOS 

CORRIENTES 
 

       

1101 

Efectivo y 

Equivalentes de 

Efectivo 

4.810.900,70  2102 

Tributos,Contrapr.y 

Aportes a S.P.P y de 

Salud 

6.874,83 

1103 

Cuentas por Cobrar 

Comerciales-

Terceros 

13.529,95  2104 

Remuneraciones y 

Participaciones por 

Pagar 

51.461,98 

1105 

Cuentas por cobrar 

Al 

Personal,Acc.(Soci

os) y 

2.667,77  2105 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

1.146.527,39 

1106 
Cuentas por Cobrar 

Diversas-Terceros 
3.200,00  2106 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Relacionados 

3.942,88 

1108 
Otras Cuentas por 

Cobrar 
373.227,26  2109 

Cuentas por pagar 

Diversas-Terceros 
239.624,66 

  -----------------  2112 Provisiones 58.385,55 

1199 
TOTAL ACTIVOS 

CORRIENTES 
5.203.525,68    ----------------- 

    2199 
TOTAL PASIVOS 

CORRIENTES 
1.506.817,29 

1300 
ACTIVOS NO 

CORRIENTES 
     

    2200 
PASIVOS NO 

CORRIENTES 
 

1314 
Propiedad, Planta y 

Equipo 
11.138.485,59     

1315 Intangibles 70.362,96  2204 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

323.070,00 

  -----------------    ----------------- 

1399 
TOTAL ACTIVOS 

NO CORRIENTES 
11.208.848,55  2299 

TOTAL PASIVOS 

NO CORRIENTES 
323.070,00 

       

    3000 
PATRIMONIO 

NETO 
 

       

    3105 
Excedente de 

Revaluación 
6.401.825,02 

    3107 
Resultados 

Acumulados 
7.879.879,24 

    3110 
RESULTADO DEL 

EJERCICIO 
308.087,83 

      ----------------- 

    3199 

Total Patrimonio 

Neto Atribuible a la 

Matriz 

14.589.792,09 
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1999 TOTAL ACTIVOS 16.412.374,23  3999 

TOTAL PASIVOS 

Y PATRIMONIO 

NETO 

16.419.679,38 

 

Nota: 

 

Persistencia del descuadre contable 

● Total activos: 16,412,374.23 

● Total pasivos + patrimonio: 16,419,679.38 

● Diferencia: S/ 7,305.15 

 

El descuadre aumenta cada mes: 

● Enero: S/ 2,220 

● Febrero: S/ 6,102 

● Marzo: S/ 7,305 

 

Esto indica un error acumulativo no corregido. Puede tener origen en: 

● Asientos desbalanceados 

● Error en resultados acumulados 

● Error de depreciación acumulada 

● Cuentas por pagar sin contrapartida 

● Omisión de ajustes de cierre o reclasificaciones 

 

Incremento constante de proveedores 

La cuenta 2105 viene aumentando todos los meses. 

Esto puede indicar: 

● Mayor compra sin pago 

● Menor ritmo de ejecución administrativa 

● Acumulación de facturas pendientes 

Aunque hay liquidez, se requiere evaluar la gestión de pagos. 

 

Crecimiento fuerte del efectivo 

Tres meses consecutivos de incremento superior a S/ 170 mil sugieren: 

● Ingresos significativos, o 

● Baja ejecución presupuestal. 

Es una señal positiva de liquidez, pero negativa si refleja falta de gestión en proyectos o 

actividades institucionales.  
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COLEGIO QUÍMICIO FARMACÉUTICO DEPARTAMENTAL DE LIMA 

RUC.Nº20467561694 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DEL MES DE ABRIL 2023 

"EXPRESADO EN SOLES" 

       

1000 ACTIVOS   2000 
PASIVOS Y 

PATRIMONIO 
 

       

1100 
ACTIVOS 

CORRIENTES 
  2100 

PASIVOS 

CORRIENTES 
 

       

1101 

Efectivo y 

Equivalentes de 

Efectivo 

4.924.482,06  2102 

Tributos,Contrapr

.y Aportes a S.P.P 

y de Salud 

7.088,60 

1103 

Cuentas por Cobrar 

Comerciales-

Terceros 

16.612,29  2104 

Remuneraciones 

y Participaciones 

por Pagar 

55.866,51 

1105 

Cuentas por cobrar 

Al 

Personal,Acc.(Soci

os) y 

2.667,77  2105 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

1.230.421,92 

1106 
Cuentas por Cobrar 

Diversas-Terceros 
3.200,00  2106 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Relacionados 

3.942,88 

1108 
Otras Cuentas por 

Cobrar 
372.771,20  2109 

Cuentas por pagar 

Diversas-Terceros 
239.624,66 

1109 

Servicios y Otros 

Contratados por 

Anticipado 

1.506,79  2112 Provisiones 60.541,75 

  -----------------    ----------------- 

1199 
TOTAL ACTIVOS 

CORRIENTES 
5.321.240,11  2199 

TOTAL 

PASIVOS 

CORRIENTES 

1.597.486,32 

       

1300 
ACTIVOS NO 

CORRIENTES 
  2200 

PASIVOS NO 

CORRIENTES 
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1314 
Propiedad, Planta y 

Equipo 
11.129.788,35  2204 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

324.405,00 

1315 Intangibles 69.441,46    ----------------- 

  -----------------  2299 

TOTAL 

PASIVOS NO 

CORRIENTES 

324.405,00 

1399 
TOTAL ACTIVOS 

NO CORRIENTES 
11.199.229,81     

    3000 
PATRIMONIO 

NETO 
 

       

    3105 
Excedente de 

Revaluación 
6.401.825,02 

    3107 
Resultados 

Acumulados 
7.879.879,24 

    3110 
RESULTADO 

DEL EJERCICIO 
325.429,49 

      ----------------- 

    3199 

Total Patrimonio 

Neto Atribuible a 

la Matriz 

14.607.133,75 

       

  -----------------    ----------------- 

1999 TOTAL ACTIVOS 16.520.469,92  3999 

TOTAL 

PASIVOS Y 

PATRIMONIO 

NETO 

16.529.025,07 

 

Nota: 

 

El Estado Financiero de Abril 2023 muestra que: 

La institución mantiene solvencia, liquidez y baja dependencia de deuda. 

Existe un incremento consistente de la utilidad del ejercicio, lo que demuestra gestión financiera 

positiva.  
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Las cuentas por pagar comerciales continúan aumentando, lo que amerita vigilancia para evitar 

acumulación excesiva. 

El Patrimonio sigue siendo el principal sustento financiero, garantizando estabilidad a largo plazo. 
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COLEGIO QUÍMICIO FARMACÉUTICO DEPARTAMENTAL DE LIMA 

RUC.Nº20467561694 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DEL MES DE MAYO 2023 

"EXPRESADO EN SOLES" 

       

1000 ACTIVOS   2000 
PASIVOS Y 

PATRIMONIO 
 

       

1100 
ACTIVOS 

CORRIENTES 
  2100 

PASIVOS 

CORRIENTES 
 

       

1101 

Efectivo y 

Equivalentes de 

Efectivo 

5.041.570,46  2102 

Tributos,Contrapr

.y Aportes a S.P.P 

y de Salud 

8.496,61 

1103 

Cuentas por Cobrar 

Comerciales-

Terceros 

18.502,33  2104 

Remuneraciones 

y Participaciones 

por Pagar 

44.844,73 

1105 

Cuentas por cobrar 

Al 

Personal,Acc.(Soci

os) y 

2.667,77  2105 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

1.288.118,41 

1106 
Cuentas por Cobrar 

Diversas-Terceros 
3.200,00  2106 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Relacionados 

3.942,88 

1108 
Otras Cuentas por 

Cobrar 
371.746,09  2109 

Cuentas por pagar 

Diversas-Terceros 
239.624,66 

1109 

Servicios y Otros 

Contratados por 

Anticipado 

1.369,81  2112 Provisiones 61.866,05 

  -----------------    ----------------- 

1199 
TOTAL ACTIVOS 

CORRIENTES 
5.439.056,46  2199 

TOTAL 

PASIVOS 

CORRIENTES 

1.646.893,34 

       

1300 
ACTIVOS NO 

CORRIENTES 
  2200 

PASIVOS NO 

CORRIENTES 
 

       

1314 
Propiedad, Planta y 

Equipo 
11.121.091,11  2204 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

325.395,00 

1315 Intangibles 68.524,53    ----------------- 

  -----------------  2299 

TOTAL 

PASIVOS NO 

CORRIENTES 

325.395,00 

1399 
TOTAL ACTIVOS 

NO CORRIENTES 
11.189.615,64     

    3000 
PATRIMONIO 

NETO 
 

       

    3105 
Excedente de 

Revaluación 
6.401.825,02 
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    3107 
Resultados 

Acumulados 
7.879.879,24 

    3110 
RESULTADO 

DEL EJERCICIO 
384.822,45 

      ----------------- 

    3199 

Total Patrimonio 

Neto Atribuible a 

la Matriz 

14.666.526,71 

       

1999 TOTAL ACTIVOS 16.628.672,10  3999 

TOTAL 

PASIVOS Y 

PATRIMONIO 

NETO 

16.638.815,05 

 

Nota: 

 

Podemos encontrar, según las graficas 

• Liquidez excepcional y tendencia creciente. 

• Bajo endeudamiento: la institución es sólida y solvente. 

• Patrimonio elevado y estable. 

• Resultado del ejercicio en fuerte expansión, lo que demuestra buena gestión operativa. 

 

Riesgos o puntos de atención 

Incremento constante de cuentas por pagar comerciales durante cinco meses consecutivos. 

La dependencia del efectivo como principal activo requiere control presupuestal para evitar 

estacionalidades o sobreacumulación improductiva. 

El Colegio presenta una salud financiera robusta, con crecimiento patrimonial y alta liquidez. No 

existen señales de riesgo financiero. Solo se recomienda mejorar la gestión de las cuentas por 

pagar y evaluar la eficiencia del uso del efectivo acumulado. 
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COLEGIO QUÍMICIO FARMACÉUTICO DEPARTAMENTAL DE LIMA 

RUC.Nº20467561694 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DEL MES DE JUNIO 2023 

"EXPRESADO EN SOLES" 

       

1000 ACTIVOS   2000 
PASIVOS Y 

PATRIMONIO 
 

       

1100 
ACTIVOS 

CORRIENTES 
  2100 

PASIVOS 

CORRIENTES 
 

       

1101 

Efectivo y 

Equivalentes de 

Efectivo 

5.186.343,71  2101 
Sobregiros 

Bancarios 
0,03 

1103 

Cuentas por Cobrar 

Comerciales-

Terceros 

105,07  2102 

Tributos,Contrapr

.y Aportes a S.P.P 

y de Salud 

7.582,63 

1105 

Cuentas por cobrar 

Al 

Personal,Acc.(Soci

os) y 

2.667,77  2104 

Remuneraciones 

y Participaciones 

por Pagar 

47.813,99 

1106 
Cuentas por Cobrar 

Diversas-Terceros 
3.502,03  2105 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

1.383.139,04 

1108 
Otras Cuentas por 

Cobrar 
368.559,79  2106 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Relacionados 

3.942,88 

1109 

Servicios y Otros 

Contratados por 

Anticipado 

1.232,83  2109 
Cuentas por pagar 

Diversas-Terceros 
239.624,66 

  -----------------  2112 Provisiones 64.574,75 

1199 
TOTAL ACTIVOS 

CORRIENTES 
5.562.411,20    ----------------- 

    2199 

TOTAL 

PASIVOS 

CORRIENTES 

1.746.677,98 

1300 
ACTIVOS NO 

CORRIENTES 
     

    2200 
PASIVOS NO 

CORRIENTES 
 

1314 
Propiedad, Planta y 

Equipo 
11.116.156,46     

1315 Intangibles 67.607,60  2204 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

324.390,00 

  -----------------    ----------------- 

1399 
TOTAL ACTIVOS 

NO CORRIENTES 
11.183.764,06  2299 

TOTAL 

PASIVOS NO 

CORRIENTES 

324.390,00 
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    3000 
PATRIMONIO 

NETO 
 

       

    3105 
Excedente de 

Revaluación 
6.401.825,02 

    3107 
Resultados 

Acumulados 
7.879.879,24 

    3110 
RESULTADO 

DEL EJERCICIO 
405.954,36 

      ----------------- 

    3199 

Total Patrimonio 

Neto Atribuible a 

la Matriz 

14.687.658,62 

       

1999 TOTAL ACTIVOS 16.746.175,26  3999 

TOTAL 

PASIVOS Y 

PATRIMONIO 

NETO 

16.758.726,60 

 

Nota:  

 

1. Riesgo contable por diferencia en los totales 

Existe una diferencia entre Total Activos y Total Pasivo + Patrimonio (≈ S/ 12,551). 

Puede indicar errores de registro, falta de conciliaciones o ajustes pendientes. 

 

2. Riesgo por incremento del pasivo corriente (proveedores) 

Las cuentas por pagar a terceros siguen aumentando. 

Riesgo de atrasos en pagos, pérdida de reputación o penalidades. 

 

3. Riesgo de concentración del efectivo 

Más del 90% del activo corriente es efectivo. 

Falta de diversificación, baja rentabilidad del dinero y vulnerabilidad ante gastos imprevistos. 

 

4. Riesgo de depreciación y amortización subestimadas 

La depreciación y amortización son muy bajas respecto al valor real de los activos. 

Puede existir sobrevaloración de activos fijos e intangibles. 
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5. Riesgo por falta de provisiones suficientes 

Las provisiones son mínimas y no crecen acorde al pasivo. 

Puede haber contingencias laborales o legales no registradas. 

 

6. Riesgo por dependencia institucional del excedente anual 

El resultado del ejercicio sostiene buena parte de la salud financiera. 

Si se reduce el ingreso por cuotas o servicios, podría afectar la capacidad de pago. 

 

7. Riesgo operativo por procesos contables poco automatizados 

Las variaciones y saldos sugieren registros manuales. 

Mayor probabilidad de errores, omisiones y diferencias contables. 

 

8. Riesgo reputacional por obligaciones pendientes 

El aumento continuo en cuentas por pagar impacta negativamente en la relación con proveedores. 

Puede afectar contratos, servicios o negociaciones futuras. 
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COLEGIO QUÍMICIO FARMACÉUTICO DEPARTAMENTAL DE LIMA 

RUC.Nº20467561694 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DEL MES DE JULIO 2023 

"EXPRESADO EN SOLES" 

       

1000 ACTIVOS   2000 
PASIVOS Y 

PATRIMONIO 
 

       

1100 
ACTIVOS 

CORRIENTES 
  2100 

PASIVOS 

CORRIENTES 
 

       

1101 

Efectivo y 

Equivalentes de 

Efectivo 

5.270.568,27  2101 
Sobregiros 

Bancarios 
0 

1103 

Cuentas por Cobrar 

Comerciales-

Terceros 

500,12  2102 

Tributos,Contrapr.y 

Aportes a S.P.P y de 

Salud 

6.143,39 

1105 

Cuentas por cobrar Al 

Personal,Acc.(Socios

) y 

2.667,74  2104 

Remuneraciones y 

Participaciones por 

Pagar 

49.122,79 

1106 
Cuentas por Cobrar 

Diversas-Terceros 
3.746,10  2105 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

1.465.611,82 

1108 
Otras Cuentas por 

Cobrar 
370.426,68  2106 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Relacionados 

3.942,88 

1109 

Servicios y Otros 

Contratados por 

Anticipado 

1.095,85  2109 
Cuentas por pagar 

Diversas-Terceros 
239.624,66 

  -----------------  2112 Provisiones 61.171,65 

1199 
TOTAL ACTIVOS 

CORRIENTES 
5.649.004,76    ----------------- 

    2199 
TOTAL PASIVOS 

CORRIENTES 
1.825.617,19 

1300 
ACTIVOS NO 

CORRIENTES 
     

    2200 
PASIVOS NO 

CORRIENTES 
 

1314 
Propiedad, Planta y 

Equipo 
11.107.422,35     

1315 Intangibles 66.695,39  2204 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

323.835,00 

  -----------------    ----------------- 

1399 
TOTAL ACTIVOS 

NO CORRIENTES 
11.174.117,74  2299 

TOTAL PASIVOS 

NO CORRIENTES 
323.835,00 

       

    3000 
PATRIMONIO 

NETO 
 

       

    3105 
Excedente de 

Revaluación 
6.401.825,02 

    3107 
Resultados 

Acumulados 
7.880.027,24 
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    3110 
RESULTADO DEL 

EJERCICIO 
408.631,51 

      ----------------- 

    3199 

Total Patrimonio 

Neto Atribuible a la 

Matriz 

14.690.483,77 

       

1999 TOTAL ACTIVOS 16.823.122,50  3999 

TOTAL PASIVOS 

Y PATRIMONIO 

NETO 

16.839.935,96 

 

Nota:  

 

1. Riesgo de desbalance contable 

Existe una diferencia entre los totales de Activos vs. Pasivo + Patrimonio. 

Indica errores contables, asientos incompletos o conciliaciones no realizadas. 

 

2. Riesgo por incremento de cuentas por pagar 

El pasivo corriente aumenta cada mes. 

Riesgo de falta de liquidez operativa, retraso en pagos y daño reputacional con proveedores. 

 

3. Riesgo por alta concentración de efectivo 

La mayor parte del activo está en efectivo, sin diversificación. 

Riesgo de baja rentabilidad del capital y vulnerabilidad ante emergencias financieras. 

 

4. Riesgo por depreciación insuficiente 

La depreciación y amortización registradas son bajas. 

Existe riesgo de sobrevaluación de activos. 

 

5. Riesgo por provisiones mínimas 

No se registran provisiones suficientes para contingencias. 

Puede generar impactos inesperados en resultados si aparecen obligaciones legales o laborales. 

 

6. Riesgo financiero por dependencia del resultado del ejercicio 

La estabilidad depende del excedente anual. 

Reducciones en cuotas, aportes o ingresos afectarían la capacidad de pago. 
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7. Riesgo operativo por procesos contables manuales 

La variabilidad en registros indica falta de automatización. 

Mayor probabilidad de errores humanos, duplicidades o inconsistencias. 

 

8. Riesgo reputacional 

Los saldos crecientes en pasivos y pagos pendientes afectan la imagen institucional. 

Posibles problemas con proveedores, aliados y gremios. 
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COLEGIO QUÍMICIO FARMACÉUTICO DEPARTAMENTAL DE LIMA 

RUC.Nº20467561694 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DEL MES DE AGOSTO 2023 

"EXPRESADO EN SOLES" 

       

1000 ACTIVOS   2000 
PASIVOS Y 

PATRIMONIO 
 

       

1100 
ACTIVOS 

CORRIENTES 
  2100 

PASIVOS 

CORRIENTES 
 

       

1101 

Efectivo y 

Equivalentes de 

Efectivo 

5.432.101,93  2102 

Tributos,Contrapr

.y Aportes a S.P.P 

y de Salud 

7.113,91 

1103 

Cuentas por Cobrar 

Comerciales-

Terceros 

495,02  2104 

Remuneraciones 

y Participaciones 

por Pagar 

49.929,25 

1105 

Cuentas por cobrar 

Al 

Personal,Acc.(Soci

os) y 

2.667,74  2105 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

1.545.753,12 

1106 
Cuentas por Cobrar 

Diversas-Terceros 
3.901,69  2106 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Relacionados 

3.942,88 

1108 
Otras Cuentas por 

Cobrar 
368.736,71  2109 

Cuentas por pagar 

Diversas-Terceros 
239.624,66 

1109 

Servicios y Otros 

Contratados por 

Anticipado 

958,87  2112 Provisiones 63.991,65 

  -----------------    ----------------- 

1199 
TOTAL ACTIVOS 

CORRIENTES 
5.808.861,96  2199 

TOTAL 

PASIVOS 

CORRIENTES 

1.910.355,47 

       

1300 
ACTIVOS NO 

CORRIENTES 
  2200 

PASIVOS NO 

CORRIENTES 
 

       

1314 
Propiedad, Planta y 

Equipo 
11.110.290,20  2204 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

324.015,00 

1315 Intangibles 65.783,18    ----------------- 

  -----------------  2299 

TOTAL 

PASIVOS NO 

CORRIENTES 

324.015,00 

1399 
TOTAL ACTIVOS 

NO CORRIENTES 
11.176.073,38     

    3000 
PATRIMONIO 

NETO 
 

       

    3105 
Excedente de 

Revaluación 
6.401.825,02 
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    3107 
Resultados 

Acumulados 
7.880.027,24 

    3110 
RESULTADO 

DEL EJERCICIO 
490.391,33 

      ----------------- 

    3199 

Total Patrimonio 

Neto Atribuible a 

la Matriz 

14.772.243,59 

1999 
TOTAL 

ACTIVOS 
16.984.935,34  3999 

TOTAL 

PASIVOS Y 

PATRIMONIO 

NETO 

17.006.614,06 

       

 

Nota: 

 

1. Riesgo de desbalance contable 

Diferencia de S/ 21,678.72 entre activos y pasivo más patrimonio. 

Error contable grave que debe corregirse. 

 

2. Riesgo por alta concentración de efectivo 

El 93% del activo corriente es efectivo. 

Baja rentabilidad, falta de diversificación y riesgo operativo. 

 

3. Riesgo por cuentas por pagar elevadas 

Cuentas por pagar comerciales y terceros supera 1.5 millones. 

Riesgo de retrasos, presión de liquidez y conflictos con proveedores. 

 

4. Riesgo por cuentas por cobrar poco claras 

"Otras cuentas por cobrar" ascienden a S/ 368,736.71. 

Riesgo de incobrabilidad o registros incompletos. 

 

5. Riesgo por provisiones bajas 

Solo S/ 63,991.65 en provisiones. 

No cubren posibles contingencias legales o laborales. 
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6. Riesgo por sobrevaluación patrimonial 

Revaluación de S/ 6.4 millones requiere sustento técnico actualizado. 

Riesgo de que el patrimonio esté artificialmente inflado. 

 

7. Riesgo por activos fijos sobredimensionados 

Más de S/ 11 millones en PPE. 

Riesgo de depreciación insuficiente o registros no conciliados. 

 

8. Riesgo operativo por procesos contables no automatizados 

La inconsistencia entre activos y pasivos lo evidencia. 

Riesgo de errores repetitivos y falta de control interno. 
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COLEGIO QUÍMICIO FARMACÉUTICO DEPARTAMENTAL DE LIMA 

RUC.Nº20467561694 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DEL MES DE SEPTIEMBRE 2023 

"EXPRESADO EN SOLES" 

       

1000 ACTIVOS   2000 
PASIVOS Y 

PATRIMONIO 
 

       

1100 
ACTIVOS 

CORRIENTES 
  2100 

PASIVOS 

CORRIENTES 
 

       

1101 

Efectivo y 

Equivalentes de 

Efectivo 

5.532.166,86  2102 

Tributos,Contrapr

.y Aportes a S.P.P 

y de Salud 

8.189,06 

1103 

Cuentas por Cobrar 

Comerciales-

Terceros 

2.125,02  2104 

Remuneraciones 

y Participaciones 

por Pagar 

50.532,80 

1105 

Cuentas por cobrar 

Al 

Personal,Acc.(Soci

os) y 

2.667,74  2105 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

1.631.772,66 

1106 
Cuentas por Cobrar 

Diversas-Terceros 
3.901,69  2106 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Relacionados 

3.942,88 

1108 
Otras Cuentas por 

Cobrar 
371.178,91  2109 

Cuentas por pagar 

Diversas-Terceros 
239.624,66 

1109 

Servicios y Otros 

Contratados por 

Anticipado 

821,89  2112 Provisiones 70.913,40 

  -----------------    ----------------- 

1199 
TOTAL ACTIVOS 

CORRIENTES 
5.912.862,11  2199 

TOTAL 

PASIVOS 

CORRIENTES 

2.004.975,46 

       

1300 
ACTIVOS NO 

CORRIENTES 
  2200 

PASIVOS NO 

CORRIENTES 
 

       

1314 
Propiedad, Planta y 

Equipo 
11.101.852,26  2204 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

320.790,00 

1315 Intangibles 64.870,97    ----------------- 

  -----------------  2299 

TOTAL 

PASIVOS NO 

CORRIENTES 

320.790,00 

1399 
TOTAL ACTIVOS 

NO CORRIENTES 
11.166.723,23     

    3000 
PATRIMONIO 

NETO 
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    3105 
Excedente de 

Revaluación 
6.401.825,02 

    3107 
Resultados 

Acumulados 
7.880.027,24 

    3110 
RESULTADO 

DEL EJERCICIO 
497.891,94 

      ----------------- 

    3199 

Total Patrimonio 

Neto Atribuible a 

la Matriz 

14.779.744,20 

       

1999 TOTAL ACTIVOS 17.079.585,34  3999 

TOTAL 

PASIVOS Y 

PATRIMONIO 

NETO 

17.105.509,66 

       

 

Nota:  

 

1. Desbalance contable creciente 

Diferencia de S/ 25,924.32 entre activos vs pasivo + patrimonio. 

Indica errores no corregidos y deterioro en los controles. 

 

2. Exceso de efectivo 

Más del 93% del activo corriente es efectivo. 

Riesgo de rentabilidad baja, manejo ineficiente y exposición a decisiones discrecionales. 

 

3. “Otras cuentas por cobrar” elevadas 

Más de S/ 371 mil sin detalle. 

Riesgo de incobrabilidad o registros poco transparentes. 

 

4. Proveedores cada vez más altos 

Proveedores comerciales y terceros sube a S/ 1.63 millones. 

Riesgo de atraso en pagos, conflictos con proveedores y dependencia de liquidez. 

 

5. Provisiones insuficientes 

S/ 70,913.40 para todo tipo de contingencias. 

Riesgo frente a demandas laborales, tributarias o administrativas. 
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6. Activos fijos sobrevaluados o no actualizados 

Más de S/ 11 millones en soles + revaluación de S/ 6.4 millones. 

Riesgo de sobrevaloración de patrimonio si la tasación no está actualizada. 

 

7. Falta de actualización contable mensual 

Variaciones mínimas en activos fijos, depreciación limitada. 

Riesgo de registros incompletos o no ajustados oportunamente. 

 

8. Riesgo de gestión financiera conservadora e ineficiente 

Mucho efectivo, pocas inversiones, poca diversificación. 

Puede afectar sostenibilidad a largo plazo. 
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COLEGIO QUÍMICIO FARMACÉUTICO DEPARTAMENTAL DE LIMA 

RUC.Nº20467561694 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DEL MES DE OCTUBRE 2023 

"EXPRESADO EN SOLES" 

       

1000 ACTIVOS   2000 
PASIVOS Y 

PATRIMONIO 
 

       

1100 
ACTIVOS 

CORRIENTES 
  2100 

PASIVOS 

CORRIENTES 
 

       

1101 

Efectivo y 

Equivalentes de 

Efectivo 

4.986.909,95  2102 

Tributos,Contrapr

.y Aportes a S.P.P 

y de Salud 

4.571,01 

1103 

Cuentas por Cobrar 

Comerciales-

Terceros 

119,86  2104 

Remuneraciones 

y Participaciones 

por Pagar 

51.304,73 

1105 

Cuentas por cobrar 

Al 

Personal,Acc.(Soci

os) y 

2.667,74  2105 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

1.282.959,29 

1106 
Cuentas por Cobrar 

Diversas-Terceros 
3.901,69  2106 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Relacionados 

3.942,88 

1108 
Otras Cuentas por 

Cobrar 
374.210,85  2109 

Cuentas por pagar 

Diversas-Terceros 
239.624,66 

1109 

Servicios y Otros 

Contratados por 

Anticipado 

684,91  2112 Provisiones 78.861,45 

  -----------------    ----------------- 

1199 
TOTAL ACTIVOS 

CORRIENTES 
5.368.495,00  2199 

TOTAL 

PASIVOS 

CORRIENTES 

1.661.264,02 

       

1300 
ACTIVOS NO 

CORRIENTES 
  2200 

PASIVOS NO 

CORRIENTES 
 

       

1314 
Propiedad, Planta y 

Equipo 
11.095.251,29  2204 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

318.180,00 

1315 Intangibles 67.650,09    ----------------- 

  -----------------  2299 

TOTAL 

PASIVOS NO 

CORRIENTES 

318.180,00 

1399 
TOTAL ACTIVOS 

NO CORRIENTES 
11.162.901,38     

    3000 
PATRIMONIO 

NETO 
 

       

    3105 
Excedente de 

Revaluación 
6.401.825,02 
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    3107 
Resultados 

Acumulados 
7.880.027,24 

    3110 
RESULTADO 

DEL EJERCICIO 
299.749,87 

      ----------------- 

    3199 

Total Patrimonio 

Neto Atribuible a 

la Matriz 

14.581.602,13 

       

1999 TOTAL ACTIVOS 16.531.396,38  3999 

TOTAL 

PASIVOS Y 

PATRIMONIO 

NETO 

16.561.046,15 

       

 

Nota: 

 

1. Mayor desbalance contable 

La diferencia sube a S/ 29,649.77, la más alta del año. 

Graves fallas de conciliación y cierre contable. 

 

2. Caída de liquidez 

El efectivo disminuye más de S/ 500 mil en un mes. 

Posible déficit operativo o pagos sin planificación. 

 

3. “Otras cuentas por cobrar” en aumento 

Más de S/ 374 mil sin desglose ni destino claro. 

Riesgo de incobrabilidad o registros dudosos. 

 

4. Resultado del ejercicio cae drásticamente 

Perdida de 198 mil soles en comparación con septiembre. 

Riesgo de deterioro financiero o gastos inesperados. 

 

5. Deuda con proveedores aún elevada 

Aunque bajó, sigue por encima de S/ 1.2 millones. 

Vulnerabilidad ante presión de pagos. 
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6. Provisiones insuficientes 

A pesar del ligero incremento, S/ 78,861 es bajo para contingencias laborales, tributarias o 

administrativas. 

Riesgo ante futuros procesos. 

 

7. Concentración excesiva en efectivo 

Aún supera el 92% del activo corriente. 

Mala estrategia financiera, sin inversiones ni diversificación. 

 

  



Página 190 de 365 

 

COLEGIO QUÍMICIO FARMACÉUTICO DEPARTAMENTAL DE LIMA 

RUC.Nº20467561694 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DEL MES DE NOVIEMBRE 2023 

"EXPRESADO EN SOLES" 

       

1000 ACTIVOS   2000 
PASIVOS Y 

PATRIMONIO 
 

       

1100 
ACTIVOS 

CORRIENTES 
  2100 

PASIVOS 

CORRIENTES 
 

       

1101 

Efectivo y 

Equivalentes de 

Efectivo 

4.938.163,55  2102 

Tributos,Contrapr

.y Aportes a S.P.P 

y de Salud 

7.542,02 

1103 

Cuentas por Cobrar 

Comerciales-

Terceros 

394,97  2104 

Remuneraciones 

y Participaciones 

por Pagar 

44.781,22 

1105 

Cuentas por cobrar 

Al 

Personal,Acc.(Soci

os) y 

2.667,74  2105 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

1.427.128,28 

1106 
Cuentas por Cobrar 

Diversas-Terceros 
3.901,69  2106 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Relacionados 

3.942,88 

1108 
Otras Cuentas por 

Cobrar 
373.693,20  2109 

Cuentas por pagar 

Diversas-Terceros 
240.216,66 

1109 

Servicios y Otros 

Contratados por 

Anticipado 

547,93  2112 Provisiones 76.380,25 

  -----------------    ----------------- 

1199 
TOTAL ACTIVOS 

CORRIENTES 
5.319.369,08  2199 

TOTAL 

PASIVOS 

CORRIENTES 

1.799.991,31 

       

1300 
ACTIVOS NO 

CORRIENTES 
  2200 

PASIVOS NO 

CORRIENTES 
 

       

1314 
Propiedad, Planta y 

Equipo 
11.086.427,14  2204 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

346.425,00 

1315 Intangibles 66.707,00    ----------------- 

  -----------------  2299 

TOTAL 

PASIVOS NO 

CORRIENTES 

346.425,00 

1399 
TOTAL ACTIVOS 

NO CORRIENTES 
11.153.134,14     

    3000 
PATRIMONIO 

NETO 
 

       

    3105 
Excedente de 

Revaluación 
6.401.825,02 
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    3107 
Resultados 

Acumulados 
7.880.027,24 

    3110 
RESULTADO 

DEL EJERCICIO 
77.976,80 

      ----------------- 

    3199 

Total Patrimonio 

Neto Atribuible a 

la Matriz 

14.359.829,06 

       

1999 TOTAL ACTIVOS 16.472.503,22  3999  16.506.245,37 

 

Nota:  

 

1. Alto nivel de efectivo expuesto 

El Colegio mantiene S/ 4.9 millones en efectivo, que representa más del 90% de los activos 

corrientes. 

Riesgo: mala gestión de liquidez, desvalorización por inflación, falta de diversificación y 

controles débiles sobre caja y bancos. 

 

2. Cuentas por pagar muy altas 

Los pasivos corrientes suman S/ 1.79 millones, principalmente a proveedores. 

Riesgo: tensiones de liquidez, dependencia de proveedores, reclamos o demandas por pagos 

atrasados. 

 

3. Propiedad, planta y equipo extremadamente alto 

El valor de PPE (S/ 11 millones) es inusualmente alto para un gremio profesional. 

Riesgo: sobrevaluación contable, deterioro no registrado, ausencia de auditoría o revaluación 

transparente. 

 

4. Descuadre contable 

Total activos: S/ 16,472,503.22 

Total pasivos + patrimonio: S/ 16,506,245.37 

 Existe un descuadre de S/ 33,742.15 

Riesgo: errores contables, registros incompletos, inconsistencias que pueden alertar a SUNAT o 

generar observaciones en auditorías. 
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5. Cuentas por cobrar poco claras 

Existen S/ 376,000 en “otras cuentas por cobrar”, sin detalle. 

Riesgo: cobranza dudosa, posible irrecuperabilidad, préstamos no autorizados o sin sustento. 

 

6. Altas provisiones 

Provisiones: S/ 76,380 

Riesgo: litigios, contingencias laborales o tributarias que no se detallan. 
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COLEGIO QUÍMICIO FARMACÉUTICO DEPARTAMENTAL DE LIMA 

RUC.Nº20467561694 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DEL MES DE DICIEMBRE 2023 

"EXPRESADO EN SOLES" 

       

1000 ACTIVOS   2000 
PASIVOS Y 

PATRIMONIO 
 

       

1100 
ACTIVOS 

CORRIENTES 
  2100 

PASIVOS 

CORRIENTES 
 

       

1101 

Efectivo y 

Equivalentes de 

Efectivo 

5.115.390,49  2101 
Sobregiros 

Bancarios 
0 

1103 

Cuentas por Cobrar 

Comerciales-

Terceros 

515  2102 

Tributos,Contrapr.

y Aportes a S.P.P y 

de Salud 

6.478,00 

1105 

Cuentas por cobrar 

Al 

Personal,Acc.(Soci

os) y 

2.722,00  2104 

Remuneraciones y 

Participaciones 

por Pagar 

51.038,94 

1106 
Cuentas por Cobrar 

Diversas-Terceros 
4.828,69  2105 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

1.567.520,40 

1108 
Otras Cuentas por 

Cobrar 
369.763,46  2106 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Relacionados 

3.942,88 

1109 

Servicios y Otros 

Contratados por 

Anticipado 

410,95  2109 
Cuentas por pagar 

Diversas-Terceros 
243.980,24 

  -----------------  2112 Provisiones 86.849,34 

1199 
TOTAL ACTIVOS 

CORRIENTES 
5.493.630,59    ----------------- 

    2199 

TOTAL 

PASIVOS 

CORRIENTES 

1.959.809,80 

1300 
ACTIVOS NO 

CORRIENTES 
     

    2200 
PASIVOS NO 

CORRIENTES 
 

1314 
Propiedad, Planta y 

Equipo 
11.077.609,28     

1315 Intangibles 65.782,91  2204 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

285.585,00 

  -----------------    ----------------- 

1399 
TOTAL ACTIVOS 

NO CORRIENTES 
11.143.392,19  2299 

TOTAL 

PASIVOS NO 

CORRIENTES 

285.585,00 
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    3000 
PATRIMONIO 

NETO 
 

       

    3105 
Excedente de 

Revaluación 
6.401.825,02 

    3107 
Resultados 

Acumulados 
7.989.802,96 

    3110 
RESULTADO 

DEL EJERCICIO 
37.940,47 

      ----------------- 

    3199 

Total Patrimonio 

Neto Atribuible a 

la Matriz 

14.429.568,45 

       

1999 TOTAL ACTIVOS 16.637.022,78  3999 

TOTAL 

PASIVOS Y 

PATRIMONIO 

NETO 

16.674.963,25 

       

 

Nota:  

 

1. Incremento del efectivo sin estrategia clara 

El efectivo sube a S/ 5.115.390, un aumento respecto a noviembre. 

Representa 92% de los activos corrientes. 

Riesgo: Concentración excesiva en liquidez sin inversión, sin política financiera, expuesto a 

inflación y a riesgos de mala administración o movimientos no autorizados. 

 

2. Cuentas por pagar a proveedores siguen elevadas y aumentan 

Suben a S/ 1.567.520,40, el mayor pasivo del Colegio. 

Riesgo: Dependencia de proveedores, presión de liquidez, riesgos de reclamos, intereses o 

paralización de servicios. 

 

3. Disminución de activos fijos que podría indicar deterioro o ajustes no explicados 

Propiedad, planta y equipo baja de S/ 11.086.427 → 11.077.609. 

Riesgo: Posible deterioro no registrado correctamente, falta de control sobre activos, 

depreciaciones irregulares o revaluaciones sin sustento. 

 

4. Provisiones aumentan 

Provisiones pasan de S/ 76.380 a s/ 86.849 soles. 

Riesgo: Incremento de contingencias no aclaradas (laborales, tributarias, judiciales). Puede 

reflejar problemas legales o administrativos crecientes. 
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5. Cuentas por cobrar significativas y sin detalle 

“Otras cuentas por cobrar” mantienen un nivel alto: S/ 369.763,46. 

Cuentas diversas, personales y a terceros no presentan desglose. 

Riesgo: Cobranza dudosa, préstamos no autorizados, riesgo de irrecuperabilidad y opacidad en 

operaciones. 

 

6. Aumento del pasivo corriente total 

Sube de S/ 1.799.991 a S/ 1.959.809 soles 

Riesgo: Mayor presión financiera de corto plazo, posible deterioro del flujo de caja operativo. 

 

7. Nuevo descuadre contable 

Total activos: S/ 16.637.022,78 

Total pasivos y patrimonio: S/ 16.674.963,25 

Diferencia: S/ 37.940,47 

Riesgo: Errores de registro, falta de conciliaciones contables, debilidad en el sistema contable o 

manipulación de cifras. Un descuadre a fin de año es especialmente grave. 

 

8. Resultado del ejercicio cae 

Resultado baja a S/ 37.940, menos de la mitad respecto a noviembre. 

Riesgo: Disminución de ingresos operativos o incremento de gastos administrativos sin control. 
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COLEGIO QUÍMICO FARMACÉUTICO L 

R.U.C. 20467561694 

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS DEL MES DE ENERO DE 2024 

* SOLES * 

      

INGRESOS OPERACIONALES:      

Ventas Netas (Ingresos Operacionales)     0,00 

Otros Ingresos Operacionales     479.588,18 

Total Ingresos Brutos     479.588,18 

      

COSTO DE VENTAS:      

Costo de Ventas (Operacionales)     0,00 

Otros Costos Operacionales     0,00 

Total Costos Operacionales     0,00 

      

UTILIDAD BRUTA     479.588,18 

      

Gastos de Ventas     -39.576,91 

Gastos de Administración     -153.436,72 

Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos     0,00 

Otros Ingresos     174,68 

Otros Gastos     0,00 

UTILIDAD OPERATIVA     286.749,23 

      

Ingresos Financieros     51.407,60 

Gastos Financieros     0,00 

Participación en los Resultados     0,00 

Ganancia (Pérdida) por Inst.Financieros     -60,91 

RESULTADO ANTES DE IMPTO RENTA     338.095,92 

      

Participación de los Trabajadores     0,00 

Impuesto a la Renta     0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE ACT. 

CONT. 
    338.095,92 

      

Ingreso (Gasto) Neto de Oper. Discont.     0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO     338.095,92 
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Nota: 

Realizando un análisis contable, se verifica que el ingreso bruto del mes de enero de 2024 asciende 

a S/ 479,588.18, proveniente íntegramente de otros ingresos operacionales, no registrándose 

ventas netas operacionales. De dicho monto, se incurrió en gastos de ventas por S/ 39,576.91, lo 

que representa aproximadamente 8.25% de los ingresos del mes. Asimismo, los gastos de 

administración alcanzaron S/ 153,436.72, equivalentes al 31.98% de los ingresos. 

El total de gastos operacionales asciende a S/ 193,013.63, representando el 40.26% de los ingresos 

del mes, lo que permite obtener una utilidad operativa de S/ 286,749.23, con un margen operativo 

elevado de 59.74%. 

En los resultados financieros, se registra un ingreso financiero de S/ 51,407.60, mientras que la 

pérdida por instrumentos financieros asciende a S/ 60.91, generando un saldo financiero neto 

positivo de S/ 51,346.69. 

 

Como resultado, el resultado antes del impuesto a la renta asciende a S/ 338,095.92, no 

registrándose participación de trabajadores ni impuesto a la renta, por lo que la utilidad neta del 

ejercicio se mantiene en S/ 338,095.92. 
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COLEGIO QUÍMICO FARMACÉUTICO L 

R.U.C. 20467561694 

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS DEL MES DE FEBRERO DE 2024 

* SOLES * 

      

INGRESOS OPERACIONALES:       

Ventas Netas (Ingresos Operacionales)      0,00 

Otros Ingresos Operacionales      337.460,99 

Total Ingresos Brutos      337.460,99 

      

COSTO DE VENTAS:       

Costo de Ventas (Operacionales)      0,00 

Otros Costos Operacionales      0,00 

Total Costos Operacionales      0,00 

      

UTILIDAD BRUTA      337.460,99 

      

Gastos de Ventas      -114.899,54 

Gastos de Administración      -137.676,60 

Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos      0,00 

Otros Ingresos      409,64 

Otros Gastos      0,00 

UTILIDAD OPERATIVA      85.294,49 

      

Ingresos Financieros      51.407,60 

Gastos Financieros      0,00 

Participación en los Resultados      0,00 

Ganancia (Pérdida) por Inst.Financieros      -62,90 

RESULTADO ANTES DE IMPTO RENTA      136.639,19 

      

Participación de los Trabajadores      0,00 

Impuesto a la Renta      0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE ACT. CONT.      136.639,19 

      

Ingreso (Gasto) Neto de Oper. Discont.      0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO      136.639,19 
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Nota: 

Realizando un análisis contable, se verifica que el ingreso bruto del mes de febrero de 2024 

asciende a S/ 337,460.99, proveniente en su totalidad de otros ingresos operacionales, no 

registrándose ventas netas operacionales durante el periodo. De dicho monto, se incurrió en gastos 

de ventas por S/ 114,899.54, lo que representa aproximadamente 34.06% de los ingresos del mes. 

Asimismo, los gastos de administración ascendieron a S/ 137,676.60, equivalentes al 40.79% de 

los ingresos. 

El total de gastos operacionales asciende a S/ 252,576.14, representando el 74.85% de los ingresos 

del mes, lo que permite obtener una utilidad operativa de S/ 85,294.49, con un margen operativo 

de 25.15%. 

En los resultados financieros, se registra un ingreso financiero de S/ 51,407.60, mientras que la 

pérdida por instrumentos financieros asciende a S/ 62.90, generando un resultado financiero neto 

positivo de S/ 51,344.70. 

 

Consecuencias: El resultado antes del impuesto a la renta asciende a S/ 136,639.19, no 

registrándose participación de trabajadores ni impuesto a la renta, por lo que la utilidad neta del 

ejercicio se mantiene en S/ 136,639.19. 
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COLEGIO QUÍMICO FARMACÉUTICO L 

R.U.C. 20467561694 

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS DEL MES DE MARZO DE 2024 

* SOLES * 

      

INGRESOS OPERACIONALES:       

Ventas Netas (Ingresos Operacionales)      0,00 

Otros Ingresos Operacionales      299.414,77 

Total Ingresos Brutos      299.414,77 

      

COSTO DE VENTAS:       

Costo de Ventas (Operacionales)      0,00 

Otros Costos Operacionales      0,00 

Total Costos Operacionales      0,00 

      

UTILIDAD BRUTA      299.414,77 

      

Gastos de Ventas      -85.800,41 

Gastos de Administración      -114.888,64 

Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos      0,00 

Otros Ingresos      -9,27 

Otros Gastos      0,00 

UTILIDAD OPERATIVA      98.716,45 

      

Ingresos Financieros      51.407,60 

Gastos Financieros      0,00 

Participación en los Resultados      0,00 

Ganancia (Pérdida) por Inst.Financieros      -68,96 

RESULTADO ANTES DE IMPTO RENTA      150.055,09 

      

Participación de los Trabajadores      0,00 

Impuesto a la Renta      0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE ACT. CONT.      150.055,09 

      

Ingreso (Gasto) Neto de Oper. Discont.      0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO      150.055,09 
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Nota: 

Realizando un análisis contable, se verifica que el ingreso bruto del mes de marzo de 2024 

asciende a S/ 299,414.77, proveniente en su totalidad de otros ingresos operacionales, no 

registrándose ventas netas operacionales durante el periodo. De dicho monto, se incurrió en gastos 

de ventas por S/ 85,800.41, lo que representa aproximadamente 28.65% de los ingresos del mes. 

Asimismo, los gastos de administración alcanzaron S/ 114,888.64, equivalentes al 38.38% de los 

ingresos. 

El total de gastos operacionales asciende a S/ 200,689.05, representando el 67.03% de los ingresos 

del mes, permitiendo obtener una utilidad operativa de S/ 98,716.45, con un margen operativo de 

32.97%. 

En los resultados financieros, se registra un ingreso financiero de S/ 51,407.60, mientras que la 

pérdida por instrumentos financieros asciende a S/ 68.96, generando un resultado financiero neto 

positivo de S/ 51,338.64. 

 

Como resultado, el resultado antes del impuesto a la renta asciende a S/ 150,055.09, no 

registrándose participación de trabajadores ni impuesto a la renta, por lo que la utilidad neta del 

ejercicio se mantiene en S/ 150,055.09. 
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COLEGIO QUÍMICO FARMACÉUTICO L 

R.U.C. 20467561694 

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS DEL MES DE ABRIL DE 2024 

* SOLES * 

      

INGRESOS OPERACIONALES:       

Ventas Netas (Ingresos Operacionales)      0,00 

Otros Ingresos Operacionales      347.788,45 

Total Ingresos Brutos      347.788,45 

      

COSTO DE VENTAS:       

Costo de Ventas (Operacionales)      0,00 

Otros Costos Operacionales      0,00 

Total Costos Operacionales      0,00 

      

UTILIDAD BRUTA      347.788,45 

      

Gastos de Ventas      -109.796,82 

Gastos de Administración      -125.927,80 

Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos      0,00 

Otros Ingresos      0,81 

Otros Gastos      0,00 

UTILIDAD OPERATIVA      112.064,64 

      

Ingresos Financieros      51.407,60 

Gastos Financieros      0,00 

Participación en los Resultados      0,00 

Ganancia (Pérdida) por Inst.Financieros      -19,69 

RESULTADO ANTES DE IMPTO RENTA      163.452,55 

      

Participación de los Trabajadores      0,00 

Impuesto a la Renta      0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE ACT. 

CONT.      163.452,55 

      

Ingreso (Gasto) Neto de Oper. Discont.      0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO      163.452,55 
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Nota: 

Realizando un análisis contable, se verifica que el ingreso bruto del mes de abril de 2024 asciende 

a S/ 347,788.45, proveniente íntegramente de otros ingresos operacionales, no registrándose 

ventas netas operacionales durante el periodo. De dicho monto, se incurrió en gastos de ventas 

por S/ 109,796.82, lo que representa aproximadamente 31.57% de los ingresos del mes. 

Asimismo, los gastos de administración alcanzaron S/ 125,927.80, equivalentes al 36.21% de los 

ingresos. 

El total de gastos operacionales asciende a S/ 235,724.62, representando el 67.78% de los ingresos 

del mes, lo que permite obtener una utilidad operativa de S/ 112,064.64, con un margen operativo 

de 32.22%. 

En los resultados financieros, se registra un ingreso financiero de S/ 51,407.60, mientras que la 

pérdida por instrumentos financieros asciende a S/ 19.69, generando un resultado financiero neto 

positivo de S/ 51,387.91. 

 

Consecuencias: El resultado antes del impuesto a la renta asciende a S/ 163,452.55, no 

registrándose participación de los trabajadores ni impuesto a la renta, por lo que la utilidad neta 

del ejercicio se mantiene en S/ 163,452.55. 
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COLEGIO QUÍMICO FARMACÉUTICO L 

R.U.C. 20467561694 

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS DEL MES DE MAYO DE 2024 

* SOLES * 

      

INGRESOS OPERACIONALES:       

Ventas Netas (Ingresos Operacionales)      0,00 

Otros Ingresos Operacionales      374.218,50 

Total Ingresos Brutos      374.218,50 

      

COSTO DE VENTAS:       

Costo de Ventas (Operacionales)      0,00 

Otros Costos Operacionales      0,00 

Total Costos Operacionales      0,00 

      

UTILIDAD BRUTA      374.218,50 

      

Gastos de Ventas      -81.453,15 

Gastos de Administración      -134.507,85 

Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos      0,00 

Otros Ingresos      0,61 

Otros Gastos      0,00 

UTILIDAD OPERATIVA      158.258,11 

      

Ingresos Financieros      51.407,99 

Gastos Financieros      0,00 

Participación en los Resultados      0,00 

Ganancia (Pérdida) por Inst.Financieros      -98,25 

RESULTADO ANTES DE IMPTO RENTA      209.567,85 

      

Participación de los Trabajadores      0,00 

Impuesto a la Renta      0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE ACT. 

CONT.  

    209.567,85 
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Ingreso (Gasto) Neto de Oper. Discont.      0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO      209.567,85 

 

Nota: 

Realizando un análisis contable, se verifica que el ingreso bruto del mes de mayo de 2024 asciende 

a S/ 374,218.50, proveniente íntegramente de otros ingresos operacionales, no registrándose 

ventas netas operacionales durante el periodo. De dicho monto, se incurrió en gastos de ventas 

por S/ 81,453.15, lo que representa aproximadamente 21.76% de los ingresos del mes. Asimismo, 

los gastos de administración ascendieron a S/ 134,507.85, equivalentes al 35.95% de los ingresos. 

El total de gastos operacionales asciende a S/ 215,961.00, representando el 57.72% de los ingresos 

del mes, lo que permite obtener una utilidad operativa de S/ 158,258.11, con un margen operativo 

de 42.28%. 

 

En los resultados financieros, se registra un ingreso financiero de S/ 51,407.99, mientras que la 

pérdida por instrumentos financieros asciende a S/ 98.25, generando un resultado financiero neto 

positivo de S/ 51,309.74. 

 

Consecuencias: El resultado antes del impuesto a la renta asciende a S/ 209,567.85, no 

registrándose participación de los trabajadores ni impuesto a la renta, por lo que la utilidad neta 

del ejercicio se mantiene en S/ 209,567.85. 
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COLEGIO QUÍMICO FARMACÉUTICO L 

R.U.C. 20467561694 

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS DEL MES DE JUNIO DE 2024 

* SOLES * 

      

INGRESOS OPERACIONALES:      

Ventas Netas (Ingresos Operacionales)     0,00 

Otros Ingresos Operacionales     298.302,53 

Total Ingresos Brutos     298.302,53 

      

COSTO DE VENTAS:      

Costo de Ventas (Operacionales)     0,00 

Otros Costos Operacionales     0,00 

Total Costos Operacionales     0,00 

      

UTILIDAD BRUTA     298.302,53 

      

Gastos de Ventas     -93.150,23 

Gastos de Administración     -119.840,31 

Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos     0,00 

Otros Ingresos     1,97 

Otros Gastos     0,00 

UTILIDAD OPERATIVA     85.313,96 

      

Ingresos Financieros     14.755,35 

Gastos Financieros     0,00 

Participación en los Resultados     0,00 

Ganancia (Pérdida) por Inst.Financieros     0,00 

RESULTADO ANTES DE IMPTO RENTA     100.069,31 

      

Participación de los Trabajadores     0,00 

Impuesto a la Renta     0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE ACT. CONT.     100.069,31 

      

Ingreso (Gasto) Neto de Oper. Discont.     0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO     100.069,31 
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Nota: 

Realizando un análisis contable, se verifica que el ingreso bruto del mes de junio de 2024 asciende 

a S/ 298,302.53, proveniente íntegramente de otros ingresos operacionales, no registrándose 

ventas netas operacionales durante el periodo. De dicho monto, se incurrió en gastos de ventas 

por S/ 93,150.23, lo que representa aproximadamente 31.23% de los ingresos del mes. Asimismo, 

los gastos de administración alcanzaron S/ 119,840.31, equivalentes al 40.17% de los ingresos. 

El total de gastos operacionales asciende a S/ 212,990.54, representando el 71.40% de los ingresos 

del mes, lo que permite obtener una utilidad operativa de S/ 85,313.96, con un margen operativo 

de 28.60%. 

En los resultados financieros, se registra un ingreso financiero de S/ 14,755.35, sin gastos 

financieros ni pérdidas por instrumentos financieros, generando un resultado financiero neto 

positivo de S/ 14,755.35. 

 

Consecuencias: El resultado antes del impuesto a la renta asciende a S/ 100,069.31, no 

registrándose participación de los trabajadores ni impuesto a la renta, por lo que la utilidad neta 

del ejercicio se mantiene en S/ 100,069.31. 

El Colegio Químico Farmacéutico de Lima cerró el mes de junio de 2024 con una utilidad neta 

de S/ 100,069.31, mostrando una rentabilidad moderada (28.60%), inferior a la observada en abril 

y mayo de 2024, explicada principalmente por un alto peso de los gastos operativos y una 

reducción significativa de los ingresos financieros respecto a meses anteriores. 

Si bien la institución mantiene resultados positivos, se evidencia una desaceleración del margen, 

lo que refuerza la necesidad de controlar el gasto administrativo, revisar la sostenibilidad de los 

ingresos operacionales y definir una política financiera más consistente, a fin de evitar una 

tendencia descendente en la rentabilidad durante el segundo semestre del ejercicio. 

 

Análisis del Primer Semestre: 

 

Mes Ingresos Brutos (S/) 

Enero 479,588.18 

Febrero 337,460.99 

Marzo 299,414.77 

Abril 347,788.45 

Mayo 374,218.50 

Junio 298,302.53 

TOTAL 2,136,772.42 
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Observaciones: 

• El 100% de los ingresos proviene de “Otros ingresos operacionales”  

• Ventas netas operacionales es igual a 0.00 durante todo el 1er semestre. 

• Evidenciándose una estructura de cuotas, tramites y conceptos no desagregados. 

 

Gastos Operativos Acumulados 

 

Concepto Total S/ % sobre ingresos 

Gastos de Ventas 524,677.06 24.56% 

Gastos de Administración 786,277.92 36.80% 

Total Gastos Operativos 1,310,954.98 61.36% 

 

En el cuadro de gastos operativos acumulados se aprecia que: 

• El gasto administrativo es el rubro dominante. 

• En varios meses supera el 35 – 40% de los ingresos. 

• No se evidencia reducción estructural del gasto  

 

Utilidad Operativa semestral  

 

Indicador Monto 

Utilidad Operativa Total 825,817.44 

Margen Operativo Promedio 38.64% 

 

En el cuadro de utilidad operativa semestral se aprecia un margen alto para una entidad sin fines 

de lucro, especialmente sin ventas operacionales. 

 

Utilidad Neta Acumulada (Dato critico)  

 

Indicador Monto 

Utilidad neta ene–jun 2024 1,045,892.87 

Promedio mensual 174,315.48 

 

En el cuadro de utilidad neta acumulada se aprecia más de un millón de soles de superávit en seis 

meses   
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Al respecto, surgieron las siguientes observaciones: 

El CQFDLIMA 2023-2024 presenta alta capacidad de generación de excedentes, incluso sin 

ventas operativas. 

Existe una estructura de ingresos poco transparente concentrada en “Otros Ingresos”. 

El gastro administrativo elevado reduciendo la eficiencia institucional. 

Se genera un superávit recurrente significativo, sin reflejo proporcional en:  

Beneficios al colegiado, Reducción de cuotas, Inversión visible de servicios.   

 

Puntos Para Asamblea Ordinaria 

 

Preguntas técnicas legítimas que surgen: 

¿Cuál es la composición detallada de los “otros ingresos operacionales”? 

¿Qué criterios justifican un gasto administrativo mayor a 35%? 

¿Dónde se encuentra el superávit acumulado? 

¿Existe una política formal de uso del excedente? 

¿Por qué no se refleja esta solidez financiera en; Pagos oportunos, mejoras institucionales,  

beneficios directos al colegiado? 

 

Riesgos SUNAT: 

Exoneración del IR no automática 

Superávit recurrente, más ingresos financieros, más actividad económica es igual ha riesgo de 

observación. 

Falta de segregación de ingresos puede generar riesgo de reparo tributario 

 

Riesgos de control interno: 

Clasificación genérica de ingresos 

Alta discrecionalidad en gasto administrativo 

Ausencia de indicadores de eficiencia 

Posible desalineación con fines institucionales 
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COLEGIO QUÍMICO FARMACÉUTICO L 

R.U.C. 20467561694 

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS DEL MES DE JULIO DE 2024 

* SOLES * 

      

INGRESOS OPERACIONALES:      

Ventas Netas (Ingresos Operacionales)     0,00 

Otros Ingresos Operacionales     316.228,10 

Total Ingresos Brutos     316.228,10 

      

COSTO DE VENTAS:      

Costo de Ventas (Operacionales)     0,00 

Otros Costos Operacionales     0,00 

Total Costos Operacionales     0,00 

      

UTILIDAD BRUTA     316.228,10 

      

Gastos de Ventas     -241.388,90 

Gastos de Administración     -154.630,69 

Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos     0,00 

Otros Ingresos     78,75 

Otros Gastos     0,00 

UTILIDAD OPERATIVA     -79.712,74 

      

Ingresos Financieros     14.755,35 

Gastos Financieros     0,00 

Participación en los Resultados     0,00 

Ganancia (Pérdida) por Inst.Financieros     -90,46 

RESULTADO ANTES DE IMPTO RENTA     -65.047,85 

      

Participación de los Trabajadores     0,00 

Impuesto a la Renta     0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE ACT. CONT.     -65.047,85 

      

Ingreso (Gasto) Neto de Oper. Discont.     0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO     -65.047,85 
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Nota: 

Realizando un análisis contable, se verifica que el ingreso bruto del mes de julio de 2024 asciende 

a S/ 316,228.10, proveniente íntegramente de otros ingresos operacionales, no registrándose 

ventas netas operacionales durante el periodo. De dicho monto, se incurrió en gastos de ventas 

por S/ 241,388.90, lo que representa un 76.35% de los ingresos del mes. Asimismo, los gastos de 

administración ascendieron a S/ 154,630.69, equivalentes al 48.91% de los ingresos. 

El total de gastos operacionales asciende a S/ 396,019.59, representando un 125.26% de los 

ingresos del mes, lo que genera una pérdida operativa de S/ 79,712.74, con un margen operativo 

negativo de -25.21%. 

En los resultados financieros, se registra un ingreso financiero de S/ 14,755.35, mientras que la 

pérdida por instrumentos financieros asciende a S/ 90.46, generando un resultado financiero neto 

positivo de S/ 14,664.89, insuficiente para compensar la pérdida operativa. 

 

Consecuencias: El resultado antes del impuesto a la renta asciende a -S/ 65,047.85, no 

registrándose participación de los trabajadores ni impuesto a la renta, por lo que la institución 

cierra el mes con una pérdida neta de S/ 65,047.85. 

El Colegio Químico Farmacéutico de Lima cerró el mes de julio de 2024 con una pérdida neta de 

S/ 65,047.85, marcando el primer mes deficitario del ejercicio 2024, explicado principalmente 

por un incremento desproporcionado de los gastos de ventas, que superaron ampliamente los 

ingresos del periodo. 

La pérdida de julio ocurre luego de un primer semestre con más de S/ 1 millón de superávit, lo 

que descarta cualquier argumento de “crisis financiera estructural”. 

Al respecto, después del 1er semestre surgen las siguientes preguntas:  

¿Qué conceptos específicos componen los S/ 241 mil en gastos de ventas? 

¿Fueron gastos excepcionales, recurrentes o no presupuestados? 

¿Quién autorizó un gasto operativo superior al 125% de los ingresos? 

¿Por qué no existe un techo de gasto mensual?  
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COLEGIO QUÍMICO FARMACÉUTICO L 

R.U.C. 20467561694 

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS DEL MES DE AGOSTO DE 2024 

* SOLES * 

      

INGRESOS OPERACIONALES:      

Ventas Netas (Ingresos Operacionales)     0,00 

Otros Ingresos Operacionales     346.442,16 

Total Ingresos Brutos     346.442,16 

      

COSTO DE VENTAS:      

Costo de Ventas (Operacionales)     0,00 

Otros Costos Operacionales     0,00 

Total Costos Operacionales     0,00 

      

UTILIDAD BRUTA     346.442,16 

      

Gastos de Ventas     -74.315,44 

Gastos de Administración     -131.152,66 

Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos     0,00 

Otros Ingresos     1,70 

Otros Gastos     0,00 

UTILIDAD OPERATIVA     140.975,76 

      

Ingresos Financieros     14.755,35 

Gastos Financieros     0,00 

Participación en los Resultados     0,00 

Ganancia (Pérdida) por Inst.Financieros     -72,16 

RESULTADO ANTES DE IMPTO RENTA     155.658,95 

      

Participación de los Trabajadores     0,00 

Impuesto a la Renta     0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE ACT. CONT.     155.658,95 

      

Ingreso (Gasto) Neto de Oper. Discont.     0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO     155.658,95 

Nota: 



Página 213 de 365 

 

Realizando un análisis contable, se verifica que el ingreso bruto del mes de agosto de 2024 

asciende a S/ 346,442.16, proveniente íntegramente de otros ingresos operacionales, no 

registrándose ventas netas operacionales durante el periodo. De dicho monto, se incurrió en gastos 

de ventas por S/ 74,315.44, lo que representa aproximadamente 21.45% de los ingresos del mes. 

Asimismo, los gastos de administración ascendieron a S/ 131,152.66, equivalentes al 37.85% de 

los ingresos. 

El total de gastos operacionales asciende a S/ 205,468.10, representando el 59.30% de los ingresos 

del mes, lo que permite obtener una utilidad operativa de S/ 140,975.76, con un margen operativo 

de 40.70%. 

En los resultados financieros, se registra un ingreso financiero de S/ 14,755.35, mientras que la 

pérdida por instrumentos financieros asciende a S/ 72.16, generando un resultado financiero neto 

positivo de S/ 14,683.19. 

 

Consecuencias: El resultado antes del impuesto a la renta asciende a S/ 155,658.95, no 

registrándose participación de los trabajadores ni impuesto a la renta, por lo que la utilidad neta 

del ejercicio se mantiene en S/ 155,658.95. 

El Colegio Químico Farmacéutico de Lima 2023-2024 cerró el mes de agosto de 2024 con una 

utilidad neta de S/ 155,658.95, evidenciando una rápida recuperación financiera tras la pérdida 

registrada en julio de 2024. 

 

La pérdida de julio se confirma como un evento excepcional, no estructural. Agosto demuestra 

que, con control del gasto, la institución recupera de inmediato la rentabilidad; sin embargo se 

aprecia lo siguiente: 

• La volatilidad extrema del gasto de ventas entre meses 

• La ausencia de techos presupuestales 

• La dependencia exclusiva de otros ingresos operacionales 

• siguen siendo riesgos de gestión relevantes que deben ser abordados en Junta. 
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COLEGIO QUÍMICO FARMACÉUTICO L 

R.U.C. 20467561694 

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS DEL MES DE SETIEMBRE DE 2024 

* SOLES * 

      

INGRESOS OPERACIONALES:      

Ventas Netas (Ingresos Operacionales)     0,00 

Otros Ingresos Operacionales     442.231,91 

Total Ingresos Brutos     442.231,91 

      

COSTO DE VENTAS:      

Costo de Ventas (Operacionales)     0,00 

Otros Costos Operacionales     0,00 

Total Costos Operacionales     0,00 

      

UTILIDAD BRUTA     442.231,91 

      

Gastos de Ventas     -90.070,33 

Gastos de Administración     -187.480,32 

Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos     0,00 

Otros Ingresos     0,14 

Otros Gastos     0,00 

UTILIDAD OPERATIVA     164.681,40 

      

Ingresos Financieros     14.755,35 

Gastos Financieros     0,00 

Participación en los Resultados     0,00 

Ganancia (Pérdida) por Inst.Financieros     -19,13 

RESULTADO ANTES DE IMPTO RENTA     179.417,62 

      

Participación de los Trabajadores     0,00 

Impuesto a la Renta     0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE ACT. CONT.     179.417,62 

      

Ingreso (Gasto) Neto de Oper. Discont.     0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO     179.417,62 
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Nota: 

Realizando un análisis contable, se verifica que el ingreso bruto del mes de setiembre de 2024 

asciende a S/ 442,231.91, proveniente íntegramente de otros ingresos operacionales, no 

registrándose ventas netas operacionales durante el periodo. 

De dicho monto, se incurrió en gastos de ventas por S/ 90,070.33, lo que representa 

aproximadamente 20.37% de los ingresos del mes. Asimismo, los gastos de administración 

ascendieron a S/ 187,480.32, equivalentes al 42.40% de los ingresos. 

El total de gastos operacionales asciende a S/ 277,550.65, representando el 62.77% de los ingresos 

del mes, lo que permite obtener una utilidad operativa de S/ 164,681.40, con un margen operativo 

de 37.23%. 

En los resultados financieros, se registra un ingreso financiero de S/ 14,755.35, mientras que la 

pérdida por instrumentos financieros asciende a S/ 19.13, generando un resultado financiero neto 

positivo de S/ 14,736.22. 

 

Consecuencias: El resultado antes del impuesto a la renta asciende a S/ 179,417.62, no 

registrándose participación de los trabajadores ni impuesto a la renta, por lo que la utilidad neta 

del ejercicio se mantiene en S/ 179,417.62.  

Los gastos administrativos siguen siendo un problema que podría erosionar en cualquier 

momento. 
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COLEGIO QUÍMICO FARMACÉUTICO L 

R.U.C. 20467561694 

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS DEL MES DE OCTUBRE DE 2024 

* SOLES * 

 

INGRESOS OPERACIONALES:      

Ventas Netas (Ingresos Operacionales)     0,00 

Otros Ingresos Operacionales     433.610,72 

Total Ingresos Brutos     433.610,72 

      

COSTO DE VENTAS:      

Costo de Ventas (Operacionales)     0,00 

Otros Costos Operacionales     0,00 

Total Costos Operacionales     0,00 

      

UTILIDAD BRUTA     433.610,72 

      

Gastos de Ventas     -82.171,01 

Gastos de Administración     -178.698,30 

Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos     0,00 

Otros Ingresos     0,44 

Otros Gastos     0,00 

UTILIDAD OPERATIVA     172.741,85 

      

Ingresos Financieros     14.755,35 

Gastos Financieros     0,00 

Participación en los Resultados     0,00 

Ganancia (Pérdida) por Inst.Financieros     -36,58 

RESULTADO ANTES DE IMPTO RENTA     187.460,62 

      

Participación de los Trabajadores     0,00 

Impuesto a la Renta     0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE ACT. CONT.     187.460,62 

      

Ingreso (Gasto) Neto de Oper. Discont.     0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO     187.460,62 
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Nota: 

Realizando un análisis contable, se verifica que el ingreso bruto del mes de octubre de 2024 

asciende a S/ 433,610.72, proveniente íntegramente de otros ingresos operacionales, no 

registrándose ventas netas operacionales durante el periodo. 

De dicho monto, se incurrió en gastos de ventas por S/ 82,171.01, lo que representa 

aproximadamente 18.95% de los ingresos del mes. Asimismo, los gastos de administración 

ascendieron a S/ 178,698.30, equivalentes al 41.20% de los ingresos. 

El total de gastos operacionales asciende a S/ 260,869.31, representando el 60.15% de los ingresos 

del mes, lo que permite obtener una utilidad operativa de S/ 172,741.85, con un margen operativo 

de 39.85%. 

En los resultados financieros, se registra un ingreso financiero de S/ 14,755.35, mientras que la 

pérdida por instrumentos financieros asciende a S/ 36.58, generando un resultado financiero neto 

positivo de S/ 14,718.77. 

 

Consecuencias: El resultado antes del impuesto a la renta asciende a S/ 187,460.62, no 

registrándose participación de los trabajadores ni impuesto a la renta, por lo que la utilidad neta 

del ejercicio se mantiene en S/ 187,460.62. Octubre confirma la capacidad estructural del Colegio 

para generar superávit, siempre que exista control del gasto operativo. 

El problema no es el ingreso, sino la falta de límites claros al gasto administrativo, que continúa 

absorbiendo más del 40% de los recursos. 

 

Al respecto, surgieron las siguientes preguntas: 

¿Por qué no existe una política formal de topes de gasto administrativo? 

¿Cuál es el destino específico del superávit acumulado? 

¿Cómo se justifica mantener cuotas y cobros elevados con este nivel de excedentes? 
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COLEGIO QUÍMICO FARMACÉUTICO L 

R.U.C. 20467561694 

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS DEL MES DE NOVIEMBRE DE 2024 

* SOLES * 

      

INGRESOS OPERACIONALES:      

Ventas Netas (Ingresos Operacionales)     0,00 

Otros Ingresos Operacionales     354.817,33 

Total Ingresos Brutos     354.817,33 

      

COSTO DE VENTAS:      

Costo de Ventas (Operacionales)     0,00 

Otros Costos Operacionales     0,00 

Total Costos Operacionales     0,00 

      

UTILIDAD BRUTA     354.817,33 

      

Gastos de Ventas     -71.874,67 

Gastos de Administración     -169.584,51 

Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos     0,00 

Otros Ingresos     1,75 

Otros Gastos     0,00 

UTILIDAD OPERATIVA     113.359,90 

      

Ingresos Financieros     14.755,35 

Gastos Financieros     0,00 

Participación en los Resultados     0,00 

Ganancia (Pérdida) por Inst.Financieros     -81,47 

RESULTADO ANTES DE IMPTO 

RENTA 
    128.033,78 

      

Participación de los Trabajadores     0,00 

Impuesto a la Renta     0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE 

ACT. CONT. 
    128.033,78 

      

Ingreso (Gasto) Neto de Oper. Discont.     0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL 

EJERCICIO 
    128.033,78 
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Nota:  

Realizando un análisis contable, se verifica que el ingreso bruto del mes de noviembre de 2024 

asciende a S/ 354,817.33, proveniente íntegramente de otros ingresos operacionales, no 

registrándose ventas netas operacionales durante el periodo. De dicho monto, se incurrió en gastos 

de ventas por S/ 71,874.67, lo que representa aproximadamente 20.26% de los ingresos del mes. 

Asimismo, los gastos de administración ascendieron a S/ 169,584.51, equivalentes al 47.79% de 

los ingresos. 

El total de gastos operacionales asciende a S/ 241,459.18, representando el 68.05% de los ingresos 

del mes, lo que permite obtener una utilidad operativa de S/ 113,359.90, con un margen operativo 

de 31.95%. 

En los resultados financieros, se registra un ingreso financiero de S/ 14,755.35, mientras que la 

pérdida por instrumentos financieros asciende a S/ 81.47, generando un resultado financiero neto 

positivo de S/ 14,673.88. 

 

Consecuencias: El resultado antes del impuesto a la renta asciende a S/ 128,033.78. No 

registrándose participación de los trabajadores ni impuesto a la renta, la utilidad neta del ejercicio 

se mantiene en S/ 128,033.78. Noviembre confirma que el Colegio sigue generando superávit, 

pero evidencia una reducción significativa de la eficiencia operativa frente a meses anteriores, 

producto del incremento proporcional del gasto administrativo y la disminución de ingresos. 

Resultado: El problema no es la capacidad de generar ingresos, sino la ausencia de mecanismos 

de contención del gasto administrativo, el cual en este mes absorbe casi el 48% de los recursos 

disponibles, deteriorando el margen operativo. 

 

Al respecto, surgieron las siguientes preguntas: 

¿Por qué el gasto administrativo aumenta proporcionalmente cuando los ingresos disminuyen? 

¿Existe algún criterio técnico de ajuste presupuestal mensual o el gasto es rígido? 

¿Cómo se justifica mantener niveles elevados de gasto administrativo cuando el margen operativo 

cae por debajo del 32%? 

¿Qué medidas concretas se adoptaron para evitar que esta tendencia comprometa el cierre anual? 
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COLEGIO QUÍMICO FARMACÉUTICO L 

R.U.C. 20467561694 

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS DEL MES DE DICIEMBRE DE 2024 

* SOLES * 

      

INGRESOS OPERACIONALES:       

Ventas Netas (Ingresos Operacionales)      0,00 

Otros Ingresos Operacionales      153.791,38 

Total Ingresos Brutos      153.791,38 

      

COSTO DE VENTAS:       

Costo de Ventas (Operacionales)      0,00 

Otros Costos Operacionales      0,00 

Total Costos Operacionales      0,00 

      

UTILIDAD BRUTA      153.791,38 

      

Gastos de Ventas      -109.688,45 

Gastos de Administración      -1.125.756,03 

Ganancia (Pérdida) por Venta de Activos      0,00 

Otros Ingresos      2,09 

Otros Gastos      0,00 

UTILIDAD OPERATIVA      -1.081.651,01 

      

Ingresos Financieros      14.755,35 

Gastos Financieros      0,00 

Participación en los Resultados      0,00 

Ganancia (Pérdida) por Inst.Financieros      -19,14 

RESULTADO ANTES DE IMPTO 

RENTA      
-1.066.914,80 
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Participación de los Trabajadores      0,00 

Impuesto a la Renta      0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DE 

ACT. CONT.      
-1.066.914,80 

      

Ingreso (Gasto) Neto de Oper. Discont.      0,00 

UTILIDAD (PERDIDA) DEL 

EJERCICIO      
-1.066.914,80 

 

Nota: 

Realizando un análisis contable, se verifica que el ingreso bruto del mes de diciembre de 2024 

asciende a S/ 153,791.38, proveniente íntegramente de otros ingresos operacionales, no 

registrándose ventas netas operacionales durante el periodo. De dicho monto, se incurrió en gastos 

de ventas por S/ 109,688.45, lo que representa aproximadamente el 71.30% de los ingresos del 

mes. Asimismo, los gastos de administración ascendieron a S/ 1,125,756.03, equivalentes a un 

731.78% de los ingresos. 

El total de gastos operacionales asciende a S/ 1,235,444.48, representando el 803.08% de los 

ingresos del mes, lo que genera una pérdida operativa de S/ 1,081,651.01, con un margen 

operativo negativo de –703.08%. 

En los resultados financieros, se registra un ingreso financiero de S/ 14,755.35, mientras que la 

pérdida por instrumentos financieros asciende a S/ 19.14, generando un resultado financiero neto 

positivo de S/ 14,736.21. 

 

Conclusiones: 

El resultado antes del impuesto a la renta asciende a una pérdida de S/ 1,066,914.80. No 

registrándose participación de los trabajadores ni impuesto a la renta, la pérdida neta del ejercicio 

se mantiene en S/ 1,066,914.80. 

Diciembre constituye un punto crítico y altamente alarmante en la gestión financiera del Colegio, 

evidenciando un desfase absoluto entre ingresos y gasto administrativo, el cual multiplica por más 

de siete veces los ingresos del mes y revierte completamente el superávit acumulado de meses 

anteriores. 

El problema no es coyuntural ni explicable por estacionalidad, sino estructural y de control 

interno, pues no resulta razonable que en un mes de menor recaudación se concentre un nivel de 

gasto administrativo de esta magnitud sin afectar la sostenibilidad institucional. 
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Al respecto, surgieron las siguientes preguntas: 

¿Qué conceptos específicos explican un gasto administrativo superior a S/ 1.1 millones en un solo 

mes? 

¿Estos gastos corresponden a provisiones, pagos extraordinarios, regularizaciones o decisiones 

discrecionales? 

¿Existe aprobación formal del Consejo Directivo o Junta para un gasto que supera en más de 

700% los ingresos del periodo? 

¿Por qué estos gastos no fueron prorrateados durante el ejercicio anual? 

¿Qué impacto real tiene este resultado en el superávit acumulado del año 2024 y en la liquidez 

futura del Colegio? 

 

Resumen de Ingresos y Gastos 2024  

Los gastos operativos estuvieron concentrados en dos grandes rubros: 

Gastos de administración, que representaron de manera constante el principal componente del 

gasto total, alcanzando niveles elevados en varios meses. 

Gastos de ventas, con variaciones importantes, incluyendo incrementos atípicos en determinados 

periodos. 

Durante la mayor parte del año, los gastos operativos se mantuvieron dentro de rangos altos pero 

manejables, permitiendo generar utilidades operativas positivas. 

Diciembre de 2024 rompe completamente esta tendencia, registrando: 

Un gasto administrativo extraordinario, superior a S/ 1.1 millones. 

Un nivel de gasto total que superó en más de ocho veces los ingresos del mes. 

Una pérdida neta superior al millón de soles, que absorbió los excedentes generados previamente. 

 

Resultado Global del Ejercicio 2024  

El Colegio generó superávit operativo en la mayoría de los meses del año. 

Sin embargo, el resultado negativo extremo de diciembre distorsiona el desempeño anual y reduce 

de manera significativa el resultado acumulado del ejercicio. 

El año 2024 no evidencia un problema de generación de ingresos, sino un problema grave de 

control y planificación del gasto, especialmente del gasto administrativo. 
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Conclusiones: 

• El modelo de ingresos del Colegio es funcional, pero poco diversificado y altamente 

dependiente de cobros recurrentes (Nuevas colegiaturas, pagos de habilidades). 

• Los gastos administrativos carecen de límites formales claros, lo que permite desviaciones 

significativas. 

• La ejecución del gasto no sigue un patrón homogéneo ni prorrateado, concentrándose 

montos extraordinarios en determinados meses. 

• Diciembre 2024 constituye una alerta crítica, incompatible con buenas prácticas de control 

interno y gestión financiera. 

• La falta de previsión y transparencia en el gasto pone en riesgo la sostenibilidad financiera 

y la confianza institucional. 

• Desde una perspectiva SUNAT y de control interno, el comportamiento del gasto 

incrementa el riesgo de observaciones, reparos y cuestionamientos. 

 

Recomendaciones: 

 

Gestión financiera 

Establecer topes formales y aprobados para gastos administrativos (porcentaje máximo del 

ingreso). 

Implementar un presupuesto anual con ejecución mensual obligatoria y seguimiento. 

Prohibir concentraciones de gasto extraordinario sin aprobación expresa de la Junta. 

  

Control interno 

Exigir sustento documentario detallado para gastos excepcionales. 

Separar claramente gastos operativos ordinarios de pagos extraordinarios o provisiones. 

Implementar reportes mensuales comparativos con el presupuesto y ejecución.  

 

Institución 

Transparentar ante la Junta: 

El destino del superávit acumulado. 

La justificación técnica del gasto de diciembre del 2024. 

Revisar la política de cuotas y cobros, dado que los niveles de excedente no se reflejan en 

beneficios directos al colegiado. 
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COLEGIO QUÍMICIO FARMACÉUTICO DEPARTAMENTAL DE LIMA 

RUC.Nº20467561694 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DEL MES DE ENERO 2024 

"EXPRESADO EN SOLES" 

       

1000 ACTIVOS   2000 
PASIVOS Y 

PATRIMONIO 
 

       

1100 
ACTIVOS 

CORRIENTES 
  2100 

PASIVOS 

CORRIENTES 
 

       

1101 

Efectivo y 

Equivalentes de 

Efectivo 

5.506.265,75  2102 

Tributos,Contrapr.y 

Aportes a S.P.P y de 

Salud 

4.331,98 

1103 

Cuentas por 

Cobrar 

Comerciales-

Terceros 

890  2104 

Remuneraciones y 

Participaciones por 

Pagar 

50.010,47 

1105 

Cuentas por cobrar 

Al 

Personal,Acc.(Soci

os) y 

2.722,00  2105 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

1.659.901,87 

1106 

Cuentas por 

Cobrar Diversas-

Terceros 

4.379,69  2106 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Relacionados 

3.942,88 

1108 
Otras Cuentas por 

Cobrar 
370.279,37  2109 

Cuentas por pagar 

Diversas-Terceros 
243.980,24 

1109 

Servicios y Otros 

Contratados por 

Anticipado 

273,97  2112 Provisiones 81.240,20 

  -----------------    ----------------- 

1199 
TOTAL ACTIVOS 

CORRIENTES 
5.884.810,78  2199 

TOTAL PASIVOS 

CORRIENTES 
2.043.407,64 

       

1300 
ACTIVOS NO 

CORRIENTES 
  2200 

PASIVOS NO 

CORRIENTES 
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1314 
Propiedad, Planta 

y Equipo 
11.069.511,51  2204 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

246.045,00 

1315 Intangibles 64.854,25    ----------------- 

  -----------------  2299 
TOTAL PASIVOS 

NO CORRIENTES 
246.045,00 

1399 

TOTAL ACTIVOS 

NO 

CORRIENTES 

11.134.365,76     

    3000 
PATRIMONIO 

NETO 
 

       

    3105 
Excedente de 

Revaluación 
6.401.825,02 

    3107 
Resultados 

Acumulados 
7.989.802,96 

    3110 
RESULTADO DEL 

EJERCICIO 
338.095,92 

      ----------------- 

    3199 

Total Patrimonio 

Neto Atribuible a la 

Matriz 

14.729.723,90 

       

1999 TOTAL ACTIVOS 17.019.176,54  3999 

TOTAL PASIVOS Y 

PATRIMONIO 

NETO 

17.019.176,54 
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Notas de Riesgo 

 

1. Riesgo de desbalance contable 

Aunque el balance presenta igualdad formal entre activos y pasivos más patrimonio, la estructura 

de cuentas y los ajustes acumulados evidencian riesgo de inconsistencias por reclasificaciones, 

errores de arrastre o ajustes no conciliados, lo que puede derivar en observaciones de auditoría y 

cuestionamientos sobre la razonabilidad de la información financiera. 

 

2. Riesgo por alta concentración de efectivo 

La concentración de más del 90% del activo corriente en efectivo refleja ausencia de una política 

de gestión financiera del excedente, generando baja rentabilidad, riesgo de uso discrecional de 

fondos y falta de alineación con objetivos institucionales de mediano y largo plazo. 

 

3. Riesgo por cuentas por pagar elevadas 

El elevado nivel de cuentas por pagar comerciales y diversas a terceros genera presión sobre la 

liquidez operativa, incrementa el riesgo de retrasos en pagos y puede ocasionar conflictos con 

proveedores, afectando la continuidad y credibilidad institucional. 

 

4. Riesgo por cuentas por cobrar poco claras 

El monto significativo registrado en “otras cuentas por cobrar” sin suficiente detalle ni antigüedad 

definida implica riesgo de incobrabilidad, registros incompletos y posibles observaciones desde 

el enfoque SUNAT y de control interno. 

 

5. Riesgo por provisiones insuficientes 

El bajo nivel de provisiones frente al tamaño de la institución evidencia subestimación de 

contingencias legales, laborales o administrativas, lo que podría generar impactos financieros 

inesperados en ejercicios futuros. 

 

6. Riesgo por sobrevaluación patrimonial 

La elevada revaluación del patrimonio, sin evidencia pública de informes técnicos actualizados, 

expone al Colegio al riesgo de sobrevaluación patrimonial, afectando la confiabilidad del 

patrimonio neto y la toma de decisiones financieras. 
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7. Riesgo por activos fijos sobredimensionados 

La alta concentración de recursos en propiedad, planta y equipo exige controles rigurosos; de no 

existir, se configura riesgo de depreciación inadecuada, activos obsoletos o registros no 

conciliados, distorsionando los estados financieros. 

 

8. Riesgo operativo por debilidades en control interno 

Las inconsistencias observadas y la falta de políticas claras sugieren procesos contables poco 

automatizados y controles internos débiles, aumentando la probabilidad de errores repetitivos, 

ajustes tardíos y observaciones de auditoría. 

 

El CQFDLIMA 2023-2024 presenta una posición financiera sólida en términos de liquidez y 

patrimonio, pero enfrenta riesgos significativos de gobernanza financiera, control interno y 

gestión del excedente, que no comprometen la solvencia inmediata, pero sí la transparencia, 

sostenibilidad y credibilidad institucional, haciendo indispensable la adopción urgente de políticas 

formales de control, planificación financiera y supervisión del gasto. 
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COLEGIO QUÍMICIO FARMACÉUTICO DEPARTAMENTAL DE LIMA 

RUC.Nº20467561694 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DEL MES DE FEBRERO 2024 

"EXPRESADO EN SOLES" 

       

1000 ACTIVOS   2000 
PASIVOS Y 

PATRIMONIO 
 

       

1100 
ACTIVOS 

CORRIENTES 
  2100 

PASIVOS 

CORRIENTES 
 

       

1101 

Efectivo y 

Equivalentes de 

Efectivo 

5.692.416,64  2102 

Tributos,Contrapr

.y Aportes a S.P.P 

y de Salud 

4.374,59 

1103 

Cuentas por 

Cobrar 

Comerciales-

Terceros 

1.280,00  2104 

Remuneraciones 

y Participaciones 

por Pagar 

63.871,94 

1105 

Cuentas por 

cobrar Al 

Personal,Acc.(So

cios) y 

2.722,00  2105 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

1.718.556,05 

1106 

Cuentas por 

Cobrar Diversas-

Terceros 

3.901,69  2106 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Relacionados 

3.942,88 

1108 
Otras Cuentas por 

Cobrar 
369.568,83  2109 

Cuentas por pagar 

Diversas-Terceros 
243.388,24 

1109 

Servicios y Otros 

Contratados por 

Anticipado 

136,99  2112 Provisiones 80.715,20 

  ---------------    ----------------- 

1199 

TOTAL 

ACTIVOS 

CORRIENTES 

6.070.026,15  2199 

TOTAL 

PASIVOS 

CORRIENTES 

2.114.848,90 
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1300 
ACTIVOS NO 

CORRIENTES 
  2200 

PASIVOS NO 

CORRIENTES 
 

       

1314 
Propiedad, Planta 

y Equipo 
11.062.705,24  2204 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

215.535,00 

1315 Intangibles 63.925,60    ----------------- 

  --------------  2299 

TOTAL 

PASIVOS NO 

CORRIENTES 

215.535,00 

1399 

TOTAL 

ACTIVOS NO 

CORRIENTES 

11.126.630,84     

    3000   

       

    3105 
Excedente de 

Revaluación 
6.401.825,02 

    3107 
Resultados 

Acumulados 
7.989.712,96 

    3110 
RESULTADO 

DEL EJERCICIO 
474.735,11 

      ----------------- 

    3199 

Total Patrimonio 

Neto Atribuible a 

la Matriz 

14.866.273,09 

       

1999 
TOTAL 

ACTIVOS 
17.196.656,99  3999 

TOTAL 

PASIVOS Y 

PATRIMONIO 

NETO 

17.196.656,99 
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Notas de Riesgo: 

 

1. Riesgo de desbalance contable 

Si bien el estado financiero presenta igualdad formal entre el total de activos y el total de pasivos 

más patrimonio por S/ 17,196,656.99, la variación significativa de algunas cuentas respecto a 

enero (especialmente efectivo, resultado del ejercicio y pasivos corrientes) evidencia riesgo de 

ajustes contables acumulativos o reclasificaciones no explicadas, lo que podría generar 

observaciones en procesos de auditoría o fiscalización. 

 

2. Riesgo por alta concentración de efectivo 

El rubro Efectivo y Equivalentes de Efectivo asciende a S/ 5,692,416.64, representando 

aproximadamente el 93.8% de los activos corrientes, lo que confirma una excesiva concentración 

de liquidez sin evidencia de una política de inversión o asignación estratégica del excedente, 

generando baja rentabilidad y riesgo de uso discrecional de fondos. 

 

3. Riesgo por cuentas por pagar elevadas 

Las cuentas por pagar comerciales y diversas a terceros, tanto corrientes como no corrientes, 

superan los S/ 2 millones, concentrándose principalmente en obligaciones con proveedores. Esta 

situación implica presión sobre la gestión de caja, riesgo de atrasos en pagos y potencial deterioro 

de relaciones contractuales. 

 

4. Riesgo por cuentas por cobrar poco claras 

El rubro “Otras cuentas por cobrar” alcanza los S/ 369,568.83, monto relevante que no cuenta con 

un detalle visible sobre su origen, antigüedad o recuperabilidad, configurando riesgo de 

incobrabilidad, registros improcedentes o contingencias tributarias bajo el enfoque SUNAT. 

 

5. Riesgo por provisiones insuficientes 

Las provisiones registradas por S/ 80,715.20 resultan limitadas frente al volumen patrimonial y 

operativo de la institución, evidenciando una posible subestimación de contingencias legales, 

laborales o administrativas, lo que podría impactar negativamente resultados futuros. 

 

6. Riesgo por sobrevaluación patrimonial 

El excedente de revaluación por S/ 6,401,825.02 continúa representando una porción sustancial 

del patrimonio. Sin sustento técnico actualizado y documentado, existe el riesgo de 

sobrevaluación del patrimonio neto, afectando la razonabilidad de los estados financieros y la 

toma de decisiones. 
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7. Riesgo por activos fijos sobredimensionados 

La Propiedad, Planta y Equipo asciende a S/ 11,062,705.24, equivalente a más del 64% del total 

de activos, lo que exige controles estrictos de depreciación, inventario físico y conciliación 

contable. La ausencia de estos controles implica riesgo de registros desactualizados u 

obsolescencia no reconocida. 

 

8. Riesgo operativo por debilidades en control interno 

Las variaciones relevantes entre meses, la concentración de recursos y la falta de desagregación 

de ciertas cuentas sugieren debilidades en los procesos contables y de control interno, 

incrementando el riesgo de errores recurrentes, ajustes tardíos y observaciones por parte de 

auditores externos o SUNAT. 

 

El CQFDLIMA 20233-2024 mantiene una posición financiera sólida en términos de liquidez y 

patrimonio, sin embargo, el análisis de febrero de 2024 evidencia riesgos persistentes de 

gobernanza financiera, control interno y gestión del excedente, que no comprometen la solvencia 

inmediata, pero sí la transparencia, sostenibilidad y credibilidad institucional, haciendo 

indispensable la implementación de políticas formales de control del gasto, administración del 

efectivo y fortalecimiento del sistema contable. 
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COLEGIO QUÍMICIO FARMACÉUTICO DEPARTAMENTAL DE LIMA 

RUC.Nº20467561694 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DEL MES DE MARZO 2024 

"EXPRESADO EN SOLES" 

       

       

       

       

1000 ACTIVOS    2000 

PASIVOS Y 

PATRIMONIO   

       

1100 

ACTIVOS 

CORRIENTES    2100 

PASIVOS 

CORRIENTES   

       

1101 

Efectivo y 

Equivalentes de 

Efectivo  5.868.334,85  2102 

Tributos,Contrapr.y 

Aportes a S.P.P y de 

Salud 4.523,82 

1103 

Cuentas por Cobrar 

Comerciales-

Terceros  1.445,00  2104 

Remuneraciones y 

Participaciones por 

Pagar  53.610,21 

1105 

Cuentas por cobrar 

Al 

Personal,Acc.(Socios

) y  2.722,00  2105 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros  1.767.363,65 

1106 

Cuentas por Cobrar 

Diversas-Terceros  3.901,69  2106 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Relacionados  3.942,88 

1108 

Otras Cuentas por 

Cobrar  370.080,98  2109 

Cuentas por pagar 

Diversas-Terceros  243.388,24 

1109 

Servicios y Otros 

Contratados por 

Anticipado  1.457,74  2112 Provisiones  89.008,95 

  -----------------    ----------------- 

1199 

TOTAL ACTIVOS 

CORRIENTES  6.247.942,26  2199 

TOTAL PASIVOS 

CORRIENTES  2.161.837,75 
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1300 

ACTIVOS NO 

CORRIENTES    2200 

PASIVOS NO 

CORRIENTES   

       

1314 

Propiedad, Planta y 

Equipo  11.054.628,83  2204 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros  189.195,00 

1315 Intangibles  62.997,44    ----------------- 

1318 Otros Activos  1.792,40  2299 

TOTAL PASIVOS 

NO CORRIENTES  189.195,00 

  -----------------     

1399 

TOTAL ACTIVOS 

NO CORRIENTES  11.119.418,67  3000 

PATRIMONIO 

NETO   

       

    3105 

Excedente de 

Revaluación  6.401.825,02 

    3107 

Resultados 

Acumulados  7.989.712,96 

    3110 

RESULTADO DEL 

EJERCICIO  624.790,20 

      ----------------- 

    3199 

Total Patrimonio 

Neto Atribuible a la 

Matriz  15.016.328,18 

       

1999 TOTAL ACTIVOS  17.367.360,93  3999 

TOTAL PASIVOS 

Y PATRIMONIO 

NETO  17.367.360,93 
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Notas de Riesgos: 

 

1. Riesgo de desbalance contable 

En ambos meses el Estado de Situación Financiera cuadra matemáticamente; sin embargo, la alta 

variabilidad mensual del resultado del ejercicio (de S/ 474,735.11 en febrero a S/ 624,790.20 en 

marzo) sin un estado de resultados detallado expone riesgo de errores de imputación temporal de 

ingresos y gastos.  

Conclusión: el equilibrio contable no garantiza razonabilidad económica.  

Recomendación: exigir conciliaciones mensuales entre balance y estado de resultados, con 

sustento documentario de ingresos y gastos. 

 

2. Riesgo por alta concentración de efectivo 

El efectivo representa aproximadamente el 94% del activo corriente en ambos meses (S/ 5.69 MM 

en febrero y S/ 5.87 MM en marzo).  

Conclusión: existe un riesgo elevado de ineficiencia financiera, baja rentabilidad del patrimonio 

y exposición a observaciones de SUNAT por manejo de caja ociosamente elevado. 

Recomendación: implementar una política de inversión, presupuestos de tesorería y segregación 

de fondos operativos y estratégicos. 

 

3. Riesgo por cuentas por pagar elevadas 

Las cuentas por pagar comerciales y diversas superan los S/ 1.9 millones en ambos meses, con 

tendencia creciente.  

Conclusión: se evidencia presión sobre la liquidez real y posible dependencia del financiamiento 

de proveedores.  

Recomendación: calendarizar pagos, renegociar plazos y alinear los compromisos con flujos 

reales de ingresos. 

 

4. Riesgo por cuentas por cobrar poco claras 

Las “Otras cuentas por cobrar” ascienden a S/ 369,568.83 en febrero y S/ 370,080.98 en marzo, 

sin variación significativa.  

Conclusión: existe riesgo de incobrabilidad, registros históricos no depurados o saldos sin 

sustento legal.  

Recomendación: realizar un análisis de antigüedad, depurar saldos y constituir provisiones 

específicas según NIIF/PCGE. 
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5. Riesgo por provisiones insuficientes 

Las provisiones aumentan de S/ 80,715.20 a S/ 89,008.95, monto reducido frente al volumen de 

operaciones y pasivos.  

Conclusión: el Colegio no está adecuadamente cubierto ante contingencias laborales, tributarias 

o legales.  

Recomendación: realizar una evaluación legal y laboral integral y ajustar provisiones conforme 

al principio de prudencia. 

 

6. Riesgo por sobrevaluación patrimonial 

El excedente de revaluación se mantiene en S/ 6.4 millones sin actualización ni sustento técnico 

reciente.  

Conclusión: existe riesgo de patrimonio inflado artificialmente, lo que distorsiona la solvencia 

institucional.  

Recomendación: actualizar tasaciones con peritos independientes y revisar la vida útil de los 

activos. 

 

7. Riesgo por activos fijos sobredimensionados 

La Propiedad, Planta y Equipo supera los S/ 11 millones, con leves ajustes mensuales.  

Conclusión: podría existir depreciación insuficiente o activos no conciliados físicamente.  

Recomendación: realizar inventario físico, revisar políticas de depreciación y evaluar deterioro 

de activos. 

 

8. Riesgo operativo y de control interno 

La estructura contable evidencia dependencia de registros manuales y ausencia de automatización 

integral.  

Conclusión: el riesgo de errores recurrentes, observaciones de auditoría y contingencias SUNAT 

es alto.  

Recomendación: implementar un sistema contable integrado, controles cruzados y auditoría 

interna permanente. 

 

El Colegio presenta solidez patrimonial aparente, pero con riesgos financieros y operativos 

significativos derivados de alta concentración de efectivo, pasivos elevados, provisiones 

insuficientes y falta de control interno robusto. Sin correcciones estructurales, estos riesgos 

pueden traducirse en contingencias legales, tributarias y pérdida de eficiencia institucional. 
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COLEGIO QUÍMICIO FARMACÉUTICO DEPARTAMENTAL DE LIMA 

RUC.Nº20467561694 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DEL MES DE ABRIL 2024 

"EXPRESADO EN SOLES" 

       

1000 ACTIVOS   2000 
PASIVOS Y 

PATRIMONIO 
 

       

1100 
ACTIVOS 

CORRIENTES 
  2100 

PASIVOS 

CORRIENTES 
 

       

1101 

Efectivo y 

Equivalentes de 

Efectivo 

5.984.655,58  2102 

Tributos,Contrapr

.y Aportes a S.P.P 

y de Salud 

10.462,92 

1103 

Cuentas por Cobrar 

Comerciales-

Terceros 

1.060,00  2104 

Remuneraciones 

y Participaciones 

por Pagar 

55.827,53 

1105 

Cuentas por cobrar 

Al Personal, Acc. 

(Socios) y 

4.322,00  2105 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

1.821.577,25 

1106 
Cuentas por Cobrar 

Diversas-Terceros 
3.901,69  2106 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Relacionados 

3.942,88 

1108 
Otras Cuentas por 

Cobrar 
375.420,18  2109 

Cuentas por pagar 

Diversas-Terceros 
243.388,24 

1109 

Servicios y Otros 

Contratados por 

Anticipado 

1.336,27  2112 Provisiones 88.492,58 

  ---------------    ------------- 

1199 
TOTAL ACTIVOS 

CORRIENTES 
6.370.695,72  2199 

TOTAL 

PASIVOS 

CORRIENTES 

2.223.691,40 

       

1300 
ACTIVOS NO 

CORRIENTES 
  2200 

PASIVOS NO 

CORRIENTES 
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1314 
Propiedad, Planta y 

Equipo 
11.046.552,42  2204 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

166.755,00 

1315 Intangibles 62.077,09    -------------- 

1318 Otros Activos 90.781,90  2299 

TOTAL 

PASIVOS NO 

CORRIENTES 

166.755,00 

  ---------------     

1399 
TOTAL ACTIVOS 

NO CORRIENTES 
11.199.411,41  3000 

PATRIMONIO 

NETO 
 

       

    3105 
Excedente de 

Revaluación 
6.401.825,02 

    3107 
Resultados 

Acumulados 
7.989.592,96 

    3110 
RESULTADO 

DEL EJERCICIO 
788.242,75 

      -------------- 

    3199 

Total Patrimonio 

Neto Atribuible a 

la Matriz 

15.179.660,73 

       

1999 TOTAL ACTIVOS 17.570.107,13  3999 

TOTAL 

PASIVOS Y 

PATRIMONIO 

NETO 

17.570.107,13 

 

Notas de Riesgo: 

 

1. Riesgo de desbalance contable y razonabilidad financiera 

Si bien el balance de abril 2024 cuadra formalmente (activos y pasivos más patrimonio), el 

incremento sostenido del resultado del ejercicio (S/ 788,242.75) sin detalle del origen de ingresos 

y gastos mantiene el riesgo de errores en el reconocimiento contable.  

Conclusión, la consistencia matemática no garantiza razonabilidad económica.  

Recomendación lo necesario es validar mensualmente el resultado con estados de resultados 

analíticos y conciliaciones contables.  
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2. Riesgo por alta concentración de efectivo 

El efectivo asciende a S/ 5,984,655.58, representando aproximadamente el 94% del activo 

corriente, tendencia que se mantiene desde meses anteriores.  

Conclusión, existe riesgo de baja eficiencia financiera, exposición operativa y observaciones por 

manejo de fondos ociosos.  

Recomendación: establecer políticas formales de tesorería, inversión y uso estratégico del 

efectivo. 

 

3. Riesgo por cuentas por pagar elevadas 

Las cuentas por pagar comerciales y diversas superan los S/ 2.23 millones, con crecimiento 

respecto a meses previos.  

Conclusión, se evidencia presión sobre la liquidez real y posible acumulación de obligaciones sin 

planificación financiera adecuada.  

Recomendación: implementar cronogramas de pago y conciliaciones periódicas con proveedores. 

 

4. Riesgo por cuentas por cobrar poco claras 

Las “Otras cuentas por cobrar” aumentan a S/ 375,420.18, manteniendo una tendencia creciente.  

Conclusión, existe riesgo de incobrabilidad, saldos antiguos no depurados o registros sin respaldo 

documentario suficiente.  

Recomendación: realizar análisis de antigüedad, depuración contable y provisiones específicas. 

 

5. Riesgo por provisiones insuficientes 

Las provisiones se mantienen en un nivel bajo (S/ 88,492.58) frente al volumen de operaciones y 

pasivos.  

Conclusión, la cobertura ante contingencias laborales, legales o tributarias es insuficiente.  

Recomendación: actualizar la matriz de riesgos legales y ajustar provisiones conforme al principio 

de prudencia. 

 

6. Riesgo por sobrevaluación patrimonial 

El excedente de revaluación permanece en S/ 6.4 millones sin evidencia de actualización técnica 

reciente.  

Conclusión, existe riesgo de que el patrimonio esté sobrevaluado, distorsionando la situación 

financiera real.  

Recomendación: encargar tasaciones independientes y revisar criterios de evaluación. 
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7. Riesgo por activos fijos sobredimensionados 

La Propiedad, Planta y Equipo supera los S/ 11 millones, con variaciones marginales mensuales 

y aumento en “Otros activos”.  

Conclusión, podría existir depreciación insuficiente, activos improductivos o registros no 

conciliados físicamente.  

Recomendación: realizar inventario físico, revisión de vidas útiles y evaluación de deterioro. 

 

8. Riesgo operativo y de control interno 

La evolución irregular de saldos entre meses evidencia debilidades en los procesos contables y de 

control interno.  

Conclusión, el riesgo de errores recurrentes, observaciones de auditoría y contingencias SUNAT 

continúa siendo alto.  

Recomendación: fortalecer el sistema de control interno, automatizar procesos contables y 

establecer auditoría interna permanente. 

  



Página 240 de 365 

 

 

COLEGIO QUÍMICIO FARMACÉUTICO DEPARTAMENTAL DE LIMA 

RUC.Nº20467561694 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DEL MES DE MAYO 2024 

"EXPRESADO EN SOLES" 

       

1000 ACTIVOS   2000 
PASIVOS Y 

PATRIMONIO 
 

       

1100 
ACTIVOS 

CORRIENTES 
  2100 

PASIVOS 

CORRIENTES 
 

       

1101 

Efectivo y 

Equivalentes de 

Efectivo 

6.192.580,65  2101 

Tributos, 

Contrapr.y 

Aportes a S.P.P y 

de Salud 

13.663,22 

1103 

Cuentas por Cobrar 

Comerciales-

Terceros 

870,00  2102 

Remuneraciones 

y Participaciones 

por Pagar 

44.251,15 

1105 

Cuentas por cobrar 

Al Personal, 

Acc.(Socios) y 

3.528,00  2104 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

1.873.505,01 

1106 
Cuentas por Cobrar 

Diversas-Terceros 
3.901,69  2105 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Relacionados 

3.942,88 

1108 
Otras Cuentas por 

Cobrar 
373.154,19  2106 

Cuentas por pagar 

Diversas-Terceros 
243.388,24 

1109 

Servicios y Otros 

Contratados por 

Anticipado 

1.214,80  2109 Provisiones 97.168,43 

    2112   

1199 
TOTAL ACTIVOS 

CORRIENTES 
6.575.249,33   

TOTAL 

PASIVOS 

CORRIENTES 

2.275.933,93 

    2199   

1300 
ACTIVOS NO 

CORRIENTES 
     

    2200 
PASIVOS NO 

CORRIENTES 
 

1314 
Propiedad, Planta y 

Equipo 
11.038.476,01     

1315 Intangibles 62.472,03  2204 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

145.680,00 

1318 Otros Activos 133.145,14    
----------------

- 

  -----------------  2299 

TOTAL 

PASIVOS NO 

CORRIENTES 

145.680,00 

1399 
TOTAL ACTIVOS 

NO CORRIENTES 
11.234.093,18     
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    3000 
PATRIMONIO 

NETO 
 

       

    3105 
Excedente de 

Revaluación 
6.401.825,02 

    3107 
Resultados 

Acumulados 
7.988.092,96 

    3110 
RESULTADO 

DEL EJERCICIO 
997.810,60 

      
----------------

- 

    3199 

Total Patrimonio 

Neto Atribuible a 

la Matriz 

15.387.728,5

8 

       

1999 TOTAL ACTIVOS 17.809.342,51  3999 

TOTAL 

PASIVOS Y 

PATRIMONIO 

NETO 

17.809.342,5

1 
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Notas de Riesgo: 

 

1. Riesgo de desbalance contable y razonabilidad del resultado 

El estado financiero de mayo 2024 presenta equilibrio formal entre activos y pasivos más 

patrimonio; sin embargo, el resultado del ejercicio asciende a S/ 997,810.60, mostrando un 

crecimiento acelerado respecto a abril.  

Conclusión: aunque el balance cuadra, el incremento sostenido del resultado sin detalle de su 

composición mantiene el riesgo de errores de reconocimiento contable o acumulación de ingresos 

no analizados.  

Recomendación: exigir conciliación mensual entre estado de resultados, flujo de caja y balance 

general. 

 

2. Riesgo por alta concentración de efectivo 

El efectivo alcanza S/ 6,192,580.65, representando aproximadamente el 94% del activo corriente, 

confirmando una concentración excesiva de liquidez.  

Conclusión: existe riesgo de ineficiencia financiera, fondos ociosos y observaciones por falta de 

política de gestión de tesorería.  

Recomendación: implementar una política formal de uso del efectivo, inversiones permitidas y 

reservas estratégicas. 

 

3. Riesgo por cuentas por pagar elevadas 

Las cuentas por pagar comerciales y diversas suman aproximadamente S/ 2.28 millones, con 

tendencia creciente mes a mes.  

Conclusión: se evidencia presión estructural sobre la liquidez operativa y riesgo de retrasos en 

pagos a proveedores.  

Recomendación: establecer límites de endeudamiento operativo y un cronograma de pagos 

aprobado por el Consejo Directivo. 

 

4. Riesgo por cuentas por cobrar poco claras 

Las “Otras cuentas por cobrar” se mantienen elevadas en S/ 373,154.19, sin reducción 

significativa respecto a meses anteriores.  

Conclusión: persiste el riesgo de incobrabilidad, saldos antiguos no depurados o registros sin 

respaldo documental suficiente.  

Recomendación: realizar análisis de antigüedad, depuración contable y provisiones específicas 

por incobrabilidad. 
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5. Riesgo por provisiones insuficientes 

Las provisiones ascienden a S/ 97,168.43, monto reducido frente al volumen de pasivos y 

operaciones.  

Conclusión: el Colegio no estaría adecuadamente cubierto frente a contingencias laborales, 

legales o tributarias.  

Recomendación: actualizar la matriz de riesgos institucionales y ajustar provisiones conforme al 

principio de prudencia contable. 

 

6. Riesgo por sobrevaluación patrimonial 

El excedente de revaluación permanece constante en S/ 6.4 millones, sin evidencia de 

actualización técnica reciente.  

Conclusión: existe riesgo de que el patrimonio esté sobrevaluado, distorsionando la imagen 

financiera real del Colegio.  

Recomendación: solicitar tasaciones independientes y revisar la política de revaluación de 

activos. 

 

7. Riesgo por activos fijos y otros activos sobredimensionados 

La Propiedad, Planta y Equipo supera los S/ 11 millones, mientras que “Otros activos” ascienden 

a S/ 133,145.14, mostrando incrementos relevantes.  

Conclusión: existe riesgo de activos improductivos, depreciación insuficiente o registros no 

conciliados físicamente.  

Recomendación: ejecutar inventarios físicos, revisar vidas útiles y evaluar deterioro de activos. 

 

8. Riesgo operativo y de control interno 

La evolución irregular de saldos, el crecimiento simultáneo de efectivo, pasivos y resultados 

evidencia debilidades en los procesos contables y de control interno.  

Conclusión: el riesgo de errores recurrentes, observaciones de auditoría y contingencias SUNAT 

sigue siendo alto.  

Recomendación: fortalecer el control interno, automatizar registros contables y establecer una 

función de auditoría interna permanente. 

 

Al cierre de mayo 2024, el CQFDLIMA 2023-2024, presenta una posición financiera 

aparentemente sólida, con un resultado acumulado significativo; no obstante, persisten riesgos 

estructurales importantes relacionados con concentración excesiva de efectivo, pasivos 

crecientes, provisiones insuficientes, activos potencialmente sobrevaluados y debilidades de 

control interno. De no adoptarse medidas correctivas oportunas, estos riesgos podrían traducirse 

en contingencias financieras, legales y reputacionales para la institución.  
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COLEGIO QUÍMICIO FARMACÉUTICO DEPARTAMENTAL DE LIMA 

RUC.Nº20467561694 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DEL MES DE JUNIO 2024 

"EXPRESADO EN SOLES" 

       

1000 ACTIVOS   2000 
PASIVOS Y 

PATRIMONIO 
 

       

1100 
ACTIVOS 

CORRIENTES 
  2100 

PASIVOS 

CORRIENTES 
 

       

1101 

Efectivo y 

Equivalentes de 

Efectivo 

6.293.948,57  2102 

Tributos, Contrapr. 

y Aportes a S.P.P y 

de Salud 

7.447,75 

1103 

Cuentas por Cobrar 

Comerciales-

Terceros 

1.415,00  2104 

Remuneraciones y 

Participaciones por 

Pagar 

48.545,59 

1105 

Cuentas por cobrar 

Al Personal, 

Acc.(Socios) y 

5.748,00  2105 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

1.875.443,32 

1106 
Cuentas por Cobrar 

Diversas-Terceros 
3.901,69  2106 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Relacionados 

3.942,88 

1108 
Otras Cuentas por 

Cobrar 
375.614,75  2109 

Cuentas por pagar 

Diversas-Terceros 
244.974,44 

1109 

Servicios y Otros 

Contratados por 

Anticipado 

1.093,34  2112 Provisiones 96.940,36 

  -----------------    ----------------- 

1199 
TOTAL ACTIVOS 

CORRIENTES 
6.681.721,35  2199 

TOTAL PASIVOS 

CORRIENTES 
2.277.294,34 

       

1300 
ACTIVOS NO 

CORRIENTES 
  2200 

PASIVOS NO 

CORRIENTES 
 

       



Página 245 de 365 

 

1314 
Propiedad, Planta y 

Equipo 
11.031.043,90  2204 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

126.690,00 

1315 Intangibles 61.545,33    ----------------- 

1318 Otros Activos 112.221,65  2299 
TOTAL PASIVOS 

NO CORRIENTES 
126.690,00 

  -----------------     

1399 
TOTAL ACTIVOS 

NO CORRIENTES 
11.204.810,88  3000 

PATRIMONIO 

NETO 
 

       

    3105 
Excedente de 

Revaluación 
6.401.825,02 

    3107 
Resultados 

Acumulados 
7.982.842,96 

    3110 
RESULTADO DEL 

EJERCICIO 
1.097.879,91 

      ----------------- 

    3199 

Total Patrimonio 

Neto Atribuible a la 

Matriz 

15.482.547,89 

       

1999 TOTAL ACTIVOS 17.886.532,23  3999 

TOTAL PASIVOS 

Y PATRIMONIO 

NETO 

17.886.532,23 

 

Notas de Riesgo: 

 

1. Riesgo de desbalance contable y sostenibilidad del resultado 

El estado financiero de junio 2024 presenta equilibrio formal entre activos y pasivos más 

patrimonio; sin embargo, el resultado del ejercicio alcanza S/ 1,097,879.91, mostrando un 

crecimiento continuo y acelerado respecto a mayo.  

Conclusión: aunque no hay descuadre matemático, el aumento sostenido del resultado sin 

correlato visible en reducción de pasivos o inversiones productivas eleva el riesgo de 

reconocimiento inadecuado de ingresos o diferimientos no analizados.  

Recomendación: exigir conciliación detallada entre resultado acumulado, flujo de efectivo y 

respaldo documental de ingresos.  
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2. Riesgo por alta concentración de efectivo 

El efectivo asciende a S/ 6,293,948.57, representando aproximadamente el 94% del activo 

corriente, manteniendo la tendencia de sobreliquidez observada durante todo el semestre.  

Conclusión: existe un riesgo claro de ineficiencia financiera, baja rentabilidad del patrimonio y 

observaciones por ausencia de política de inversión y tesorería.  

Recomendación: aprobar una política formal de gestión de excedentes, reservas técnicas e 

inversiones permitidas. 

 

3. Riesgo por cuentas por pagar elevadas y persistentes 

Las cuentas por pagar comerciales y diversas superan los S/ 2.25 millones, manteniéndose 

prácticamente sin reducción a pesar del elevado nivel de efectivo disponible.  

Conclusión: este comportamiento evidencia una gestión pasiva de obligaciones, con riesgo de 

tensiones con proveedores y cuestionamientos sobre la racionalidad financiera.  

Recomendación: implementar un plan de regularización de pasivos y límites máximos de cuentas 

por pagar operativas. 

 

4. Riesgo por cuentas por cobrar poco claras y recurrentes 

Las “Otras cuentas por cobrar” ascienden a S/ 375,614.75, manteniéndose estables durante todo 

el semestre sin evidencia de recuperación ni castigo.  

Conclusión: existe riesgo de incobrabilidad, saldos históricos no depurados o registros sin 

sustento adecuado.  

Recomendación: realizar análisis de antigüedad, depuración inmediata y constitución de 

provisiones específicas. 

 

5. Riesgo por provisiones insuficientes 

Las provisiones alcanzan S/ 96,940.36, monto reducido frente al volumen de pasivos, activos y 

operaciones del Colegio.  

Conclusión: el nivel de provisiones no cubre adecuadamente contingencias laborales, legales o 

tributarias potenciales.  

Recomendación: actualizar la matriz de riesgos institucionales y ajustar provisiones bajo el 

principio de prudencia contable. 
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6. Riesgo por sobrevaluación patrimonial 

El excedente de revaluación se mantiene en S/ 6,401,825.02 sin variación ni evidencia de 

actualización técnica reciente.  

Conclusión: existe riesgo de que el patrimonio esté artificialmente inflado, distorsionando 

indicadores financieros y decisiones de gestión.  

Recomendación: solicitar tasaciones independientes y revisar la política de revaluación conforme 

a normas contables vigentes. 

 

7. Riesgo por activos fijos y otros activos sobredimensionados 

La Propiedad, Planta y Equipo supera los S/ 11 millones, mientras que “Otros activos” ascienden 

a S/ 112,221.65, sin relación clara con generación de ingresos.  

Conclusión: existe riesgo de activos improductivos, depreciación insuficiente o registros no 

conciliados físicamente.  

Recomendación: ejecutar inventarios físicos, revisar vidas útiles, depreciaciones y pruebas de 

deterioro. 

 

8. Riesgo operativo y de control interno 

La persistencia de altos saldos de efectivo, cuentas por cobrar estancadas, pasivos elevados y 

resultados crecientes evidencia debilidades estructurales en control interno y planificación 

financiera.  

Conclusión: el riesgo de observaciones de auditoría, SUNAT y cuestionamientos en asamblea es 

alto.  

Recomendación: fortalecer el sistema de control interno, automatizar procesos contables y 

establecer una auditoría interna permanente. 
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Al cierre de junio 2024, el CQFDLIMA 2023-2024, el análisis integral revela riesgos estructurales 

significativos con una concentración excesiva de efectivo, pasivos elevados no amortizados, 

cuentas por cobrar sin depuración, provisiones insuficientes y un patrimonio potencialmente 

sobrevaluado. 

Sin medidas correctivas inmediatas, estos factores podrían traducirse en contingencias 

financieras, tributarias y reputacionales, comprometiendo la sostenibilidad institucional en el 

mediano plazo. 
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COLEGIO QUÍMICIO FARMACÉUTICO DEPARTAMENTAL DE LIMA 

RUC.Nº20467561694 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DEL MES DE JULIO 2024 

"EXPRESADO EN SOLES" 

       

1000 ACTIVOS   2000 

PASIVOS Y 

PATRIMONIO  

       

1100 

ACTIVOS 

CORRIENTES   2100 

PASIVOS 

CORRIENTES  

       

1101 

Efectivo y 

Equivalentes de 

Efectivo 6.190.894,54  2101 

Sobregiros 

Bancarios  

1103 

Cuentas por 

Cobrar 

Comerciales-

Terceros 3.622,50  2102 

Tributos,Contrapr.y 

Aportes a S.P.P y de 

Salud 9.520,03 

1105 

Cuentas por cobrar 

Al 

Personal,Acc.(Soc

ios) y 3.718,00  2104 

Remuneraciones y 

Participaciones por 

Pagar 53.015,88 

1106 

Cuentas por 

Cobrar Diversas-

Terceros 3.901,69  2105 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 1.721.532,35 

1108 

Otras Cuentas por 

Cobrar 376.197,22  2106 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Relacionados 3.942,88 

1109 

Servicios y Otros 

Contratados por 

Anticipado 971,88  2109 

Cuentas por pagar 

Diversas-Terceros 250.033,35 

  -----------------  2112 Provisiones 101.786,86 

1199 

TOTAL 

ACTIVOS 

CORRIENTES 6.579.305,83    ----------------- 
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    2199 

TOTAL PASIVOS 

CORRIENTES 2.139.841,35 

1300 

ACTIVOS NO 

CORRIENTES      

    2200 

PASIVOS NO 

CORRIENTES  

1314 

Propiedad, Planta 

y Equipo 11.022.972,88     

1315 Intangibles 60.628,24  2204 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 111.660,00 

1318 Otros Activos 1.194,15    ----------------- 

  -----------------  2299 

TOTAL PASIVOS 

NO CORRIENTES 111.660,00 

1399 

TOTAL 

ACTIVOS NO 

CORRIENTES 11.084.795,27     

    3000 

PATRIMONIO 

NETO  

       

    3105 

Excedente de 

Revaluación 6.401.825,02 

    3107 

Resultados 

Acumulados 7.977.942,67 

    3110 

RESULTADO DEL 

EJERCICIO 1.032.832,06 

      ----------------- 

    3199 

Total Patrimonio 

Neto Atribuible a la 

Matriz 15.412.599,75 

       

1999 

TOTAL 

ACTIVOS 17.664.101,10  3999 

TOTAL PASIVOS 

Y PATRIMONIO 

NETO 17.664.101,10 
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Notas de Riesgo: 

 

1. Riesgo de desbalance contable y volatilidad del resultado 

El estado financiero de julio 2024 presenta equilibrio formal entre activos y pasivos más 

patrimonio; sin embargo, el resultado del ejercicio cae a S/ 1,032,832.06, disminuyendo en 

aproximadamente S/ 65 mil respecto a junio, sin una explicación visible en reducción 

proporcional de gastos, inversiones o provisiones.  

Conclusión: la volatilidad del resultado evidencia debilidades en la planificación financiera y en 

la predictibilidad del cierre mensual.  

Recomendación: implementar análisis mensual de variaciones del resultado con sustentos 

documentales y aprobación del Consejo Directivo. 

 

2. Riesgo por alta concentración de efectivo 

El efectivo asciende a S/ 6,190,894.54, representando cerca del 94% del activo corriente, 

manteniéndose como principal componente del balance.  

Conclusión: persiste una estructura financiera ineficiente, con recursos inmovilizados y sin 

estrategia de rentabilidad ni impacto institucional.  

Recomendación: aprobar una política formal de uso de excedentes, reservas estratégicas e 

inversiones permitidas conforme al marco legal del Colegio. 

 

3. Riesgo por cuentas por pagar elevadas pese a liquidez suficiente 

Las cuentas por pagar comerciales y diversas alcanzan aproximadamente S/ 2.08 millones, a pesar 

del elevado saldo de efectivo disponible.  

Conclusión: se evidencia una falta de racionalidad financiera al mantener pasivos elevados 

innecesariamente, generando riesgos operativos y cuestionamientos de gestión.  

Recomendación: establecer un cronograma obligatorio de cancelación de pasivos y límites 

máximos de endeudamiento operativo. 

 

4. Riesgo por cuentas por cobrar poco claras y persistentes 

Las “Otras cuentas por cobrar” ascienden a S/ 376,197.22, incrementándose respecto a junio y 

manteniéndose sin rotación significativa durante el año.  

Conclusión: existe un riesgo creciente de incobrabilidad, registros históricos sin depuración o 

deficiencias en la gestión de cobranzas.  

Recomendación: realizar depuración inmediata, análisis de antigüedad y constitución de 

provisiones específicas por incobrabilidad. 
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5. Riesgo por provisiones aún insuficientes 

Las provisiones alcanzan S/ 101,786.86, mostrando un leve incremento, pero aún bajo frente al 

tamaño de los pasivos, el patrimonio y el volumen operativo del Colegio.  

Conclusión: el nivel de provisiones no cubre adecuadamente contingencias laborales, 

administrativas o legales potenciales.  

Recomendación: recalcular provisiones bajo escenarios conservadores y aprobar una política de 

provisiones mínimas obligatorias. 

 

6. Riesgo por sobrevaluación patrimonial 

El excedente de revaluación permanece en S/ 6,401,825.02, sin cambios ni evidencia de 

actualización técnica reciente.  

Conclusión: persiste el riesgo de que el patrimonio esté inflado contablemente, afectando la 

transparencia de la situación financiera real.  

Recomendación: exigir tasaciones independientes actualizadas y revelar claramente su impacto 

en notas a los estados financieros. 

 

7. Riesgo por activos fijos sobredimensionados y baja productividad 

La Propiedad, Planta y Equipo supera los S/ 11.02 millones, mientras que “Otros activos” se 

reducen drásticamente a S/ 1,194.15, generando inconsistencias en la estructura de activos no 

corrientes.  

Conclusión: existe riesgo de registros no conciliados, activos improductivos o depreciaciones 

inadecuadas.  

Recomendación: ejecutar inventarios físicos, revisión de vidas útiles y pruebas de deterioro 

conforme a normas contables. 

 

8. Riesgo operativo y de control interno 

La reiteración de altos saldos de efectivo, cuentas por cobrar estancadas, pasivos elevados y 

variaciones del resultado sin explicación detallada evidencia debilidades estructurales de control 

interno.  

Conclusión: el riesgo de observaciones de auditoría externa, SUNAT y cuestionamientos en 

asamblea es alto.  

Recomendación: fortalecer el sistema de control interno, automatizar conciliaciones contables y 

establecer auditoría interna permanente. 
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COLEGIO QUÍMICIO FARMACÉUTICO DEPARTAMENTAL DE LIMA 

RUC.Nº20467561694 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DEL MES DE AGOSTO 2024 

"EXPRESADO EN SOLES" 

       

1000 ACTIVOS   2000 
PASIVOS Y 

PATRIMONIO 
 

       

1100 
ACTIVOS 

CORRIENTES 
  2100 

PASIVOS 

CORRIENTES 
 

       

1101 

Efectivo y 

Equivalentes de 

Efectivo 

6.220.654,78  2102 

Tributos,Contrapr.y 

Aportes a S.P.P y de 

Salud 

8.382,81 

1103 

Cuentas por Cobrar 

Comerciales-

Terceros 

4.115,00  2104 

Remuneraciones y 

Participaciones por 

Pagar 

52.020,98 

1105 

Cuentas por cobrar 

Al 

Personal,Acc.(Socios

) y 

3.222,00  2105 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

1.602.150,11 

1106 
Cuentas por Cobrar 

Diversas-Terceros 
3.901,69  2106 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Relacionados 

3.942,88 

1108 
Otras Cuentas por 

Cobrar 
377.270,72  2109 

Cuentas por pagar 

Diversas-Terceros 
250.191,97 

1109 

Servicios y Otros 

Contratados por 

Anticipado 

850,42  2112 Provisiones 100.437,27 

  -----------------    ----------------- 

1199 
TOTAL ACTIVOS 

CORRIENTES 
6.610.014,61  2199 

TOTAL PASIVOS 

CORRIENTES 
2.017.126,02 

       

1300 
ACTIVOS NO 

CORRIENTES 
  2200 

PASIVOS NO 

CORRIENTES 
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1314 
Propiedad, Planta y 

Equipo 
11.014.922,02  2204 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

101.295,00 

1315 Intangibles 59.711,15    ----------------- 

1318 Otros Activos 2.031,94  2299 
TOTAL PASIVOS 

NO CORRIENTES 
101.295,00 

  -----------------     

1399 
TOTAL ACTIVOS 

NO CORRIENTES 
11.076.665,11  3000 

PATRIMONIO 

NETO 
 

       

    3105 
Excedente de 

Revaluación 
6.401.825,02 

    3107 
Resultados 

Acumulados 
7.977.942,67 

    3110 
RESULTADO DEL 

EJERCICIO 
1.188.491,01 

      ----------------- 

    3199 

Total Patrimonio 

Neto Atribuible a la 

Matriz 

15.568.258,70 

       

1999 TOTAL ACTIVOS 17.686.679,72  3999 

TOTAL PASIVOS 

Y PATRIMONIO 

NETO 

17.686.679,72 
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Notas de Riesgo: 

 

1. Riesgo de desbalance contable y volatilidad del resultado 

El estado financiero de agosto 2024 en la gestión del CQFDLIMA 2023-2024 muestra equilibrio 

formal entre activos y pasivos más patrimonio; sin embargo, el resultado del ejercicio se 

incrementa a S/ 1,188,491.01, aumentando en aproximadamente S/ 155,659 respecto a julio, sin 

que exista una variación estructural relevante en activos, pasivos o provisiones que explique 

plenamente dicho salto.  

Conclusión: la alta volatilidad del resultado mensual evidencia debilidades en la consistencia del 

reconocimiento de ingresos y gastos.  

Recomendación: exigir conciliaciones mensuales del resultado, con análisis horizontal y vertical 

obligatorios aprobados por el Consejo Directivo. 

 

2. Riesgo por alta concentración de efectivo 

El efectivo y equivalentes ascienden a S/ 6,220,654.78, representando cerca del 94% del activo 

corriente, confirmando la persistencia de una estructura altamente concentrada en liquidez.  

Conclusión: la acumulación de efectivo sin una política de inversión, reservas o uso estratégico 

refleja ineficiencia financiera y riesgo de cuestionamiento institucional.  

Recomendación: aprobar un reglamento de gestión de excedentes financieros, alineado al marco 

legal y a objetivos gremiales verificables. 

 

3. Riesgo por cuentas por pagar elevadas pese a amplia liquidez 

Las cuentas por pagar corrientes (comerciales, diversas y relacionadas) superan los S/ 1.85 

millones, a pesar de contar con liquidez suficiente para su cancelación.  

Conclusión: se mantiene un uso inadecuado del efectivo, generando pasivos innecesarios y 

riesgos de presión operativa, observaciones de control interno y conflictos con terceros.  

Recomendación: establecer límites máximos de pasivos operativos y un cronograma obligatorio 

de pagos con seguimiento mensual. 

 

4. Riesgo por cuentas por cobrar poco claras y sin rotación 

Las “Otras cuentas por cobrar” ascienden a S/ 377,270.72, mostrando incremento respecto a julio 

y manteniéndose como un saldo estructural sin evidencia de recuperación.  

Conclusión: existe un riesgo elevado de incobrabilidad, errores de clasificación contable o 

registros históricos no depurados.  

Recomendación: realizar depuración inmediata, análisis de antigüedad, identificación de 

responsables y provisión específica por incobrabilidad. 
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5. Riesgo por provisiones insuficientes frente al tamaño de la entidad 

Las provisiones alcanzan S/ 100,437.27, reduciéndose levemente respecto a julio, a pesar del 

crecimiento del resultado y del volumen patrimonial.  

Conclusión: el nivel de provisiones sigue siendo bajo para cubrir contingencias laborales, 

administrativas o legales potenciales.  

Recomendación: recalcular provisiones bajo criterios prudenciales y formalizar una política 

mínima de provisiones obligatorias. 

 

6. Riesgo por sobrevaluación patrimonial 

El excedente de revaluación se mantiene en S/ 6,401,825.02, sin variación ni evidencia de 

actualización técnica reciente.  

Conclusión: persiste el riesgo de que el patrimonio esté artificialmente inflado, afectando la 

transparencia y confiabilidad de la información financiera.  

Recomendación: exigir tasaciones independientes actualizadas y revelación detallada en notas a 

los estados financieros. 

 

7. Riesgo por activos fijos elevados y baja eficiencia patrimonial 

La Propiedad, Planta y Equipo supera los S/ 11.01 millones, mientras que los “Otros activos” son 

marginales (S/ 2,031.94), sin evidencia de generación directa de valor o productividad 

institucional.  

Conclusión: existe riesgo de activos subutilizados, depreciación inadecuada o registros no 

conciliados con inventarios físicos. Recomendación: ejecutar inventarios físicos, pruebas de 

deterioro y revisión técnica de vidas útiles. 

 

8. Riesgo operativo y de control interno 

La reiteración de patrones financieros de alta liquidez improductiva, cuentas por cobrar 

persistentes, pasivos elevados y variaciones abruptas del resultado con evidencia debilidades en 

los procesos contables y de control interno.  

Conclusión: el riesgo de observaciones de auditoría externa, SUNAT y cuestionamientos en 

asamblea se incrementa.  

Recomendación: fortalecer el sistema de control interno, automatizar conciliaciones y establecer 

auditoría interna permanente. 
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Al cierre de agosto 2024, el CQFDLIMA 2023-2024 presenta una aparente fortaleza financiera, 

sustentada en elevada liquidez y patrimonio; sin embargo, el análisis técnico revela riesgos 

estructurales persistentes: concentración excesiva de efectivo, pasivos innecesarios, cuentas por 

cobrar sin depuración, provisiones insuficientes y un patrimonio dependiente de revaluaciones no 

actualizadas.  

 

El incremento significativo del resultado del ejercicio, sin cambios operativos proporcionales, 

refuerza la necesidad urgente de orden financiero, disciplina contable y mayor transparencia, a 

fin de garantizar sostenibilidad institucional y legitimidad ante los agremiados. 
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COLEGIO QUÍMICIO FARMACÉUTICO DEPARTAMENTAL DE LIMA 

RUC.Nº20467561694 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DEL MES DE SETIEMBRE 2024 

"EXPRESADO EN SOLES" 

       

1000 ACTIVOS   2000 
PASIVOS Y 

PATRIMONIO 
 

       

1100 
ACTIVOS 

CORRIENTES 
  2100 

PASIVOS 

CORRIENTES 
 

       

1101 
Efectivo y Equivalentes 

de Efectivo 
6.436.597,94  2102 

Tributos, 

Contrapr..y Aportes 

a S.P.P y de Salud 

8.632,52 

1103 
Cuentas por Cobrar 

Comerciales-Terceros 
5.392,50  2104 

Remuneraciones y 

Participaciones por 

Pagar 

54.726,81 

1105 
Cuentas por cobrar Al 

Personal,Acc.(Socios) y 
4.422,00  2105 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

1.616.299,16 

1106 
Cuentas por Cobrar 

Diversas-Terceros 
3.901,69  2106 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Relacionados 

3.942,88 

1108 
Otras Cuentas por 

Cobrar 
373.899,80  2109 

Cuentas por pagar 

Diversas-Terceros 
250.191,97 

1109 

Servicios y Otros 

Contratados por 

Anticipado 

728,96  2112 Provisiones 114.793,26 

  -----------------    ----------------- 

1199 
TOTAL ACTIVOS 

CORRIENTES 
6.824.942,89  2199 

TOTAL PASIVOS 

CORRIENTES 
2.048.586,60 

       

1300 
ACTIVOS NO 

CORRIENTES 
  2200 

PASIVOS NO 

CORRIENTES 
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1314 
Propiedad, Planta y 

Equipo 
11.006.872,23  2204 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

97.245,00 

1315 Intangibles 58.794,06    ----------------- 

1318 Otros Activos 2.898,74  2299 
TOTAL PASIVOS 

NO CORRIENTES 
97.245,00 

  -----------------     

1399 
TOTAL ACTIVOS NO 

CORRIENTES 
11.068.565,03  3000 

PATRIMONIO 

NETO 
 

       

    3105 
Excedente de 

Revaluación 
6.401.825,02 

    3107 
Resultados 

Acumulados 
7.977.942,67 

    3110 
RESULTADO DEL 

EJERCICIO 
1.367.908,63 

      ----------------- 

    3199 

Total Patrimonio 

Neto Atribuible a la 

Matriz 

15.747.676,32 

       

1999 TOTAL ACTIVOS 17.893.507,92  3999 

TOTAL PASIVOS 

Y PATRIMONIO 

NETO 

17.893.507,92 
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Notas de Riesgo:  

 

1. Riesgo de desbalance contable y crecimiento acelerado del resultado 

El estado financiero de setiembre 2024 presenta equilibrio formal entre activos y pasivos más 

patrimonio; sin embargo, el resultado del ejercicio asciende a S/ 1,367,908.63, incrementándose 

en aproximadamente S/ 179,417.62 respecto a agosto, sin una variación proporcional en la 

estructura de activos, pasivos ni provisiones.  

Conclusión: el crecimiento acelerado del resultado, sin correlato operativo claro, evidencia 

debilidades en el reconocimiento y control del resultado contable.  

Recomendación: implementar análisis mensual obligatorio de variaciones del resultado, con 

sustento documentado y aprobación del Consejo Directivo. 

 

2. Riesgo por alta concentración de efectivo 

El efectivo y equivalentes alcanzan S/ 6,436,597.94, representando cerca del 94% del activo 

corriente, consolidando una estructura financiera altamente concentrada en liquidez.  

Conclusión: la acumulación sostenida de efectivo sin una política formal de uso, inversión o 

reservas estratégicas refleja ineficiencia financiera y riesgo de cuestionamiento institucional.  

Recomendación: aprobar un reglamento de gestión de excedentes que defina destinos específicos, 

límites y mecanismos de rendición de cuentas. 

 

3. Riesgo por cuentas por pagar elevadas pese a liquidez disponible 

Las cuentas por pagar corrientes (comerciales, diversas y relacionadas) superan los S/ 1.87 

millones, manteniéndose en niveles elevados pese a la amplia disponibilidad de efectivo.  

Conclusión: se evidencia una gestión pasiva del pasivo corriente, generando presión operativa 

innecesaria y riesgo de observaciones por control interno.  

Recomendación: establecer políticas de cancelación prioritaria de pasivos y topes máximos de 

endeudamiento operativo. 

 

4. Riesgo por cuentas por cobrar persistentes y de baja rotación 

Las “Otras cuentas por cobrar” ascienden a S/ 373,899.80, manteniéndose como un saldo 

estructural significativo, con variaciones marginales mes a mes y sin evidencia de recuperación 

efectiva.  

Conclusión: existe riesgo elevado de incobrabilidad, registros históricos no depurados o 

reclasificaciones impropias.  

Recomendación: realizar depuración inmediata, análisis de antigüedad, identificación de 

responsables y provisiones específicas por incobrabilidad. 
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5. Riesgo por provisiones insuficientes frente al volumen patrimonial 

Las provisiones ascienden a S/ 114,793.26, mostrando un incremento respecto a agosto; no 

obstante, siguen siendo reducidas frente al tamaño del activo, patrimonio y nivel de obligaciones 

operativas.  

Conclusión: el nivel de provisiones continúa siendo insuficiente para cubrir contingencias 

laborales, administrativas o legales potenciales.  

Recomendación: recalcular provisiones bajo criterios prudenciales y formalizar una política 

mínima de provisiones obligatorias. 

 

6. Riesgo por sobrevaluación patrimonial 

El excedente de revaluación se mantiene en S/ 6,401,825.02, sin cambios ni evidencia de 

actualización técnica reciente.  

Conclusión: persiste el riesgo de que el patrimonio esté sobrevaluado, afectando la razonabilidad 

de los estados financieros y su credibilidad ante terceros.  

Recomendación: exigir tasaciones independientes actualizadas y revelación detallada en notas a 

los estados financieros. 

 

7. Riesgo por activos fijos elevados y baja eficiencia patrimonial 

La Propiedad, Planta y Equipo supera los S/ 11.0 millones, mientras que los “Otros activos” 

continúan siendo marginales (S/ 2,898.74), sin evidencia de generación directa de valor 

institucional.  

Conclusión: existe riesgo de activos subutilizados, depreciación insuficiente o registros no 

conciliados con inventarios físicos. 

Recomendación: realizar inventarios físicos, pruebas de deterioro y revisión técnica de vidas 

útiles. 

 

8. Riesgo operativo y debilidad del control interno 

La reiteración de patrones financieros con alta liquidez improductiva, cuentas por cobrar 

persistentes, pasivos elevados y crecimiento acelerado del resultado que evidencia deficiencias 

estructurales en los procesos de control interno y gestión financiera. 

Conclusión: se incrementa el riesgo de observaciones de auditoría externa, SUNAT y 

cuestionamientos en asamblea.  

Recomendación: fortalecer el sistema de control interno, automatizar conciliaciones contables y 

establecer auditoría interna permanente. 
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COLEGIO QUÍMICIO FARMACÉUTICO DEPARTAMENTAL DE LIMA 

RUC.Nº20467561694 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DEL MES DE OCTUBRE 2024 

"EXPRESADO EN SOLES" 

      

1000 ACTIVOS   
PASIVOS Y 

PATRIMONIO 
 

      

1100 
ACTIVOS 

CORRIENTES 
  

PASIVOS 

CORRIENTES 
 

      

1101 

Efectivo y 

Equivalentes de 

Efectivo 

6.649.788,19  

Tributos,Contrapr.y 

Aportes a S.P.P y de 

Salud 

8.500,39 

1103 

Cuentas por Cobrar 

Comerciales-

Terceros 

5.772,50  

Remuneraciones y 

Participaciones por 

Pagar 

60.641,67 

1105 

Cuentas por cobrar 

Al 

Personal,Acc.(Socios

) y 

5.422,00  

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

1.634.672,55 

1106 
Cuentas por Cobrar 

Diversas-Terceros 
3.901,69  

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Relacionados 

3.942,88 

1108 
Otras Cuentas por 

Cobrar 
374.101,31  

Cuentas por pagar 

Diversas-Terceros 
250.191,97 

1109 

Servicios y Otros 

Contratados por 

Anticipado 

607,5  Provisiones 113.181,84 

  -----------------   ----------------- 

1199 
TOTAL ACTIVOS 

CORRIENTES 
7.039.593,19  

TOTAL PASIVOS 

CORRIENTES 
2.071.131,30 

      

1300 
ACTIVOS NO 

CORRIENTES 
  

PASIVOS NO 

CORRIENTES 
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1314 
Propiedad, Planta y 

Equipo 
10.998.836,03  

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

96.225,00 

1315 Intangibles 61.045,27   ----------------- 

1318 Otros Activos 3.018,75  
TOTAL PASIVOS 

NO CORRIENTES 
96.225,00 

  -----------------    

1399 
TOTAL ACTIVOS 

NO CORRIENTES 
11.062.900,05  

PATRIMONIO 

NETO 
 

      

    
Excedente de 

Revaluación 
6.401.825,02 

    
Resultados 

Acumulados 
7.977.942,67 

    
RESULTADO DEL 

EJERCICIO 
1.555.369,25 

     ----------------- 

    

Total Patrimonio 

Neto Atribuible a la 

Matriz 

15.935.136,94 

      

1999 TOTAL ACTIVOS 18.102.493,24  

TOTAL PASIVOS 

Y PATRIMONIO 

NETO 

18.102.493,24 

 

Notas de Riesgo: 

 

1. Riesgo de crecimiento acelerado del resultado del ejercicio 

El resultado del ejercicio asciende a S/ 1,555,369.25, mostrando un incremento aproximado de S/ 

187,460.62 respecto a setiembre, sin una variación proporcional en activos productivos, 

provisiones ni reducción significativa de pasivos.  

Conclusión: el crecimiento continuo del resultado, sin sustento operativo claramente identificado, 

incrementa el riesgo de observaciones por reconocimiento inadecuado de ingresos o 

subestimación de gastos.  

Recomendación: exigir conciliaciones mensuales del resultado con flujos operativos reales y 

documentación de respaldo. 



Página 264 de 365 

 

 

2. Riesgo por alta concentración de efectivo 

El efectivo y equivalentes alcanzan S/ 6,649,788.19, representando cerca del 94% del activo 

corriente, consolidando una estructura altamente concentrada en liquidez.  

Conclusión: la acumulación sostenida de efectivo sin políticas de inversión, reservas o ejecución 

presupuestal refleja ineficiencia financiera y riesgo de cuestionamientos institucionales.  

Recomendación: aprobar formalmente un plan de uso del excedente de caja con metas, plazos y 

responsables. 

 

3. Riesgo por pasivos elevados pese a disponibilidad de liquidez 

Las cuentas por pagar corrientes superan los S/ 1.94 millones, manteniéndose elevadas aun 

cuando existe liquidez suficiente para su cancelación parcial o total.  

Conclusión: se evidencia una gestión deficiente del pasivo operativo que genera presión 

innecesaria y potencial conflicto con proveedores y terceros.  

Recomendación: establecer una política de reducción progresiva de pasivos y priorización de 

pagos. 

 

4. Riesgo por cuentas por cobrar persistentes y poco depuradas 

Las “Otras cuentas por cobrar” ascienden a S/ 374,101.31, manteniendo una tendencia creciente 

y representando un saldo estructural relevante.  

Conclusión: existe riesgo elevado de incobrabilidad, registros antiguos no depurados o 

reclasificaciones impropias que afectan la razonabilidad del activo corriente.  

Recomendación: realizar análisis de antigüedad, depuración inmediata y provisión específica por 

incobrables. 

 

5. Riesgo por provisiones insuficientes 

Las provisiones ascienden a S/ 113,181.84, mostrando una leve reducción respecto a setiembre, 

pese al crecimiento del resultado y del volumen patrimonial.  

Conclusión: el nivel de provisiones resulta insuficiente frente a posibles contingencias laborales, 

administrativas o legales.  

Recomendación: recalcular provisiones bajo criterios prudenciales y formalizar una política 

mínima obligatoria. 
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6. Riesgo por sobrevaluación patrimonial 

El excedente de revaluación se mantiene en S/ 6,401,825.02, sin evidencia de actualización 

técnica reciente.  

Conclusión: persiste el riesgo de que el patrimonio esté inflado artificialmente, afectando la 

confiabilidad del patrimonio neto presentado.  

Recomendación: solicitar tasaciones independientes actualizadas y revelar el sustento técnico en 

notas a los estados financieros. 

 

7. Riesgo por activos fijos elevados y posible subutilización 

La Propiedad, Planta y Equipo asciende a S/ 10,998,836.03, manteniéndose en niveles elevados 

sin evidencia de generación directa de ingresos o eficiencia institucional.  

Conclusión: existe riesgo de activos subutilizados, depreciación insuficiente o falta de 

conciliación con inventarios físicos.  

Recomendación: realizar inventarios físicos, pruebas de deterioro y revisión de vidas útiles. 

 

8. Riesgo operativo y debilidad del control interno 

La persistencia de alta liquidez improductiva, pasivos elevados, cuentas por cobrar sin depuración 

y crecimiento acelerado del resultado evidencia debilidades estructurales en el control interno y 

en los procesos contables.  

Conclusión: se incrementa el riesgo de observaciones de auditoría externa, SUNAT y 

cuestionamientos por parte de los agremiados.  

Recomendación: fortalecer el control interno, automatizar conciliaciones contables y establecer 

auditoría interna permanente.  

 

El análisis técnico evidencia riesgos financieros estructurales persistentes, especialmente por la 

concentración excesiva de efectivo, pasivos operativos elevados, cuentas por cobrar poco 

depuradas, provisiones insuficientes y un patrimonio altamente dependiente de revaluaciones no 

actualizadas.  

 

El crecimiento sostenido y acelerado del resultado del ejercicio, sin cambios operativos 

proporcionales, refuerza la necesidad urgente de orden financiero, disciplina contable, políticas 

formales de uso de excedentes y fortalecimiento del control interno, para garantizar sostenibilidad 

institucional y transparencia ante los colegiados. 
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COLEGIO QUÍMICIO FARMACÉUTICO DEPARTAMENTAL DE LIMA 

RUC.Nº20467561694 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DEL MES DE NOVIEMBRE 2024 

"EXPRESADO EN SOLES" 

       

1000 ACTIVOS   2000 
PASIVOS Y 

PATRIMONIO 
 

       

1100 
ACTIVOS 

CORRIENTES 
  2100 

PASIVOS 

CORRIENTES 
 

       

1101 

Efectivo y 

Equivalentes de 

Efectivo 

6.522.561,10  2102 

Tributos,Contrapr.

y Aportes a S.P.P y 

de Salud 

9.085,78 

1103 

Cuentas por Cobrar 

Comerciales-

Terceros 

3.570,00  2104 

Remuneraciones y 

Participaciones por 

Pagar 

50.484,81 

1105 

Cuentas por cobrar 

Al 

Personal,Acc.(Socio

s) y 

5.522,00  2105 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

1.706.005,26 

1106 
Cuentas por Cobrar 

Diversas-Terceros 
3.901,69  2106 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Relacionados 

3.942,88 

1108 
Otras Cuentas por 

Cobrar 
716.414,52  2109 

Cuentas por pagar 

Diversas-Terceros 
250.191,97 

1109 

Servicios y Otros 

Contratados por 

Anticipado 

486,04  2112 Provisiones 114.345,89 

  -----------------    ------- 

1199 
TOTAL ACTIVOS 

CORRIENTES 
7.252.455,35  2199 

TOTAL PASIVOS 

CORRIENTES 
2.134.056,59 

       

1300 
ACTIVOS NO 

CORRIENTES 
  2200 

PASIVOS NO 

CORRIENTES 
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1314 
Propiedad, Planta y 

Equipo 

10.991.016,4

6 
 2204 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

109.245,00 

1315 Intangibles 60.101,76    ------- 

1318 Otros Activos 2.898,74  2299 

TOTAL PASIVOS 

NO 

CORRIENTES 

109.245,00 

  -----------------     

1399 
TOTAL ACTIVOS 

NO CORRIENTES 
11.054.016,96  3000 

PATRIMONIO 

NETO 
 

       

    3105 
Excedente de 

Revaluación 
6.401.825,02 

    3107 
Resultados 

Acumulados 
7.977.942,67 

    3110 
RESULTADO 

DEL EJERCICIO 
1.683.403,03 

      ------- 

    3199 

Total Patrimonio 

Neto Atribuible a la 

Matriz 

16.063.170,72 

       

1999 TOTAL ACTIVOS 
18.306.472,3

1 
 3999 

TOTAL PASIVOS 

Y PATRIMONIO 

NETO 

18.306.472,31 
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Notas de Riesgo: 

 

1. Riesgo por incremento abrupto de otras cuentas por cobrar 

Las “Otras Cuentas por Cobrar” ascienden a S/ 716,414.52, duplicándose respecto a octubre y 

representando cerca del 10% del activo corriente, sin evidencia de recuperación, provisión o 

reclasificación.  

Conclusión: este incremento abrupto constituye un riesgo crítico de incobrabilidad, registro 

inadecuado o uso de esta cuenta como contenedor de operaciones no regularizadas, afectando la 

razonabilidad del activo.  

Recomendación: exigir de inmediato análisis de antigüedad, sustento individual y provisión por 

riesgo crediticio. 

 

2. Riesgo por concentración elevada de efectivo improductivo 

El efectivo y equivalentes se mantienen en S/ 6,522,561.10, nivel alto y persistente sin reducción 

significativa de pasivos ni ejecución visible en proyectos o servicios.  

Conclusión: la acumulación sostenida de efectivo sin política formal de uso o inversión genera 

ineficiencia financiera, riesgo reputacional y cuestionamientos sobre la finalidad institucional de 

los recursos.  

Recomendación: aprobar un plan formal de uso del excedente de liquidez con cronograma y 

control. 

 

3. Riesgo por aumento de cuentas por pagar pese a liquidez disponible 

Las cuentas por pagar comerciales a terceros se incrementan a S/ 1,706,005.26, alcanzando su 

nivel más alto del período, a pesar de contar con liquidez suficiente para su cancelación. 

Conclusión: este comportamiento evidencia una gestión pasiva o deliberadamente postergada del 

pasivo, incrementando el riesgo operativo, contractual y de observaciones de control.  

Recomendación: Establecer una política de reducción progresiva de pasivos y priorización de 

pagos. 

 

4. Riesgo por provisiones insuficientes frente al crecimiento del resultado 

Las provisiones ascienden a S/ 114,345.89, manteniéndose prácticamente constantes mientras el 

resultado del ejercicio continúa creciendo.  

Conclusión: el nivel de provisiones no guarda relación con el volumen de operaciones, pasivos ni 

contingencias potenciales, lo que incrementa el riesgo de subestimación de obligaciones futuras.  

Recomendación: recalcular provisiones bajo criterios prudenciales y documentar su metodología. 
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5. Riesgo por crecimiento acelerado del resultado del ejercicio 

El resultado del ejercicio alcanza S/ 1,683,403.03, mostrando un incremento sostenido mes a mes 

sin correlación clara con inversiones, reducción de pasivos o cambios estructurales en activos 

productivos.  

Conclusión: el crecimiento continuo del resultado sin sustento operativo explícito incrementa el 

riesgo de observaciones por reconocimiento inadecuado de ingresos o gastos diferidos.  

Recomendación: solicitar conciliación detallada del resultado con flujos reales y documentación 

de respaldo. 

 

6. Riesgo por dependencia patrimonial de revaluaciones 

El excedente de revaluación se mantiene en S/ 6,401,825.02, representando una porción 

significativa del patrimonio neto sin evidencia de actualización técnica reciente.  

Conclusión: existe riesgo de sobrevaluación patrimonial que distorsiona la solidez real del 

patrimonio institucional.  

Recomendación: realizar tasaciones independientes actualizadas y revelar su sustento técnico en 

notas financieras. 

 

7. Riesgo por activos fijos elevados y posible subutilización 

La Propiedad, Planta y Equipo asciende a S/ 10,991,016.46, manteniéndose elevada sin evidencia 

de generación directa de ingresos o evaluación de eficiencia.  

Conclusión: existe riesgo de activos subutilizados, deterioro no reconocido o depreciación 

insuficiente.  

Recomendación: ejecutar inventarios físicos, pruebas de deterioro y revisión de vidas útiles. 

 

8. Riesgo sistémico de debilidad del control interno 

La combinación de efectivo elevado, cuentas por cobrar crecientes, pasivos altos, provisiones 

bajas y resultados crecientes evidencia debilidades persistentes en el control interno y en la 

disciplina financiera.  

Conclusión: el Colegio enfrenta un riesgo elevado de observaciones de auditoría externa, control 

gubernamental y cuestionamientos de los agremiados.  

Recomendación: fortalecer el sistema de control interno, auditoría permanente y políticas 

financieras formales. 
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COLEGIO QUÍMICIO FARMACÉUTICO DEPARTAMENTAL DE LIMA 

RUC.Nº20467561694 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DEL MES DE DICIEMBRE 2024 

"EXPRESADO EN SOLES" 

       

1000 ACTIVOS   2000 
PASIVOS Y 

PATRIMONIO 
 

       

1100 
ACTIVOS 

CORRIENTES 
  2100 

PASIVOS 

CORRIENTES 
 

       

1101 
Efectivo y Equivalentes 

de Efectivo 
6.175.520,31  2102 

Tributos,Contrapr.y 

Aportes a S.P.P y de 

Salud 

6.904,42 

1103 
Cuentas por Cobrar 

Comerciales-Terceros 
3.337,50  2104 

Remuneraciones y 

Participaciones por 

Pagar 

54.929,55 

1105 
Cuentas por cobrar Al 

Personal,Acc.(Socios) y 
11.957,77  2105 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

1.613.999,28 

1106 
Cuentas por Cobrar 

Diversas-Terceros 
3.200,00  2106 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Relacionados 

3.942,88 

1108 
Otras Cuentas por 

Cobrar 
373.849,15  2109 

Cuentas por pagar 

Diversas-Terceros 
250.191,97 

1109 

Servicios y Otros 

Contratados por 

Anticipado 

364,58  2112 Provisiones 110.136,84 

  
----------------

- 
   ----------------- 

1199 
TOTAL ACTIVOS 

CORRIENTES 
6.568.229,31  2199 

TOTAL PASIVOS 

CORRIENTES 
2.040.104,94 

       

1300 
ACTIVOS NO 

CORRIENTES 
  2200 

PASIVOS NO 

CORRIENTES 
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1314 
Propiedad, Planta y 

Equipo 

10.977.253,5

1 
 2204 

Cuentas por Pagar 

Comerciales-

Terceros 

368.925,00 

1315 Intangibles 59.158,25    ----------------- 

1318 Otros Activos 1.758,03  2299 
TOTAL PASIVOS 

NO CORRIENTES 
368.925,00 

  
----------------

- 
    

1399 
TOTAL ACTIVOS NO 

CORRIENTES 

11.038.169,7

9 
 3000 

PATRIMONIO 

NETO 
 

       

    3105 
Excedente de 

Revaluación 
6.401.825,02 

    3107 
Resultados 

Acumulados 
8.179.055,91 

    3110 
RESULTADO DEL 

EJERCICIO 
616.488,23 

      ----------------- 

    3199 

Total Patrimonio 

Neto Atribuible a la 

Matriz 

15.197.369,16 

       

1999 TOTAL ACTIVOS 
17.606.399,1

0 
 3999 

TOTAL PASIVOS 

Y PATRIMONIO 

NETO 

17.606.399,10 

 

Notas de Riesgo: 

 

1. Riesgo por reducción del efectivo sin cancelación proporcional de pasivos 

El efectivo y equivalentes disminuyen a S/ 6,175,520.31, pero las cuentas por pagar comerciales 

corrientes se mantienen elevadas en S/ 1,613,999.28 y además los pasivos no corrientes aumentan 

significativamente. Conclusión: la reducción de caja no se tradujo en un saneamiento real de 

pasivos, lo que indica posible uso del efectivo sin priorizar obligaciones financieras, afectando la 

eficiencia de la gestión de liquidez. Recomendación: reconciliar flujos de efectivo con pagos 

efectuados y definir prioridades claras de cancelación de pasivos. 
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2. Riesgo por incremento abrupto de pasivos no corrientes 

Los pasivos no corrientes aumentan de manera relevante hasta S/ 368,925.00, frente a niveles 

cercanos a S/ 100 mil en meses anteriores. Conclusión: este salto abrupto evidencia 

reclasificaciones tardías o reconocimiento acumulado de obligaciones, lo que distorsiona la 

comparabilidad mensual y genera riesgo de observaciones por registro extemporáneo. 

Recomendación: sustentar documentalmente el origen de este pasivo y evaluar si corresponde a 

ejercicios anteriores. 

 

3. Riesgo persistente por otras cuentas por cobrar sin rotación 

Las “Otras Cuentas por Cobrar” se mantienen en S/ 373,849.15, mostrando que el pico observado 

en noviembre no fue completamente saneado. Conclusión: la permanencia de este saldo sin 

provisión ni explicación detallada mantiene un riesgo elevado de incobrabilidad o uso inadecuado 

de esta cuenta para ajustes contables. Recomendación: exigir análisis de antigüedad, responsables 

y provisión por deterioro. 

 

4. Riesgo por provisiones insuficientes en cierre de ejercicio 

Las provisiones ascienden a S/ 110,136.84, disminuyendo respecto a noviembre pese al cierre 

anual y al incremento de pasivos no corrientes. Conclusión: el nivel de provisiones resulta bajo 

para un cierre de ejercicio, incrementando el riesgo de contingencias no reconocidas, 

especialmente laborales, tributarias o contractuales. Recomendación: realizar una evaluación 

integral de contingencias antes del cierre definitivo de estados financieros. 

 

5. Riesgo por caída abrupta del resultado del ejercicio 

El resultado del ejercicio cae drásticamente a S/ 616,488.23, frente a más de S/ 1.6 millones en 

noviembre, sin un ajuste equivalente en activos o pasivos. Conclusión: esta variación brusca 

sugiere reclasificaciones de resultados hacia resultados acumulados o ajustes de cierre poco 

transparentes, afectando la trazabilidad del desempeño anual. Recomendación: presentar 

conciliación detallada del resultado mensual acumulado versus resultado final del ejercicio. 

 

6. Riesgo por acumulación de resultados no aplicados 

Los resultados acumulados ascienden a S/ 8,179,055.91, incrementándose mientras no se 

evidencia aplicación a reservas, proyectos o reducción de pasivos. Conclusión: la acumulación 

sostenida de excedentes sin destino definido incrementa el riesgo de cuestionamientos sobre el 

uso eficiente de recursos institucionales. Recomendación: aprobar una política formal de 

aplicación de excedentes con acuerdos de Asamblea. 
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7. Riesgo por activos fijos elevados sin evaluación de deterioro 

La Propiedad, Planta y Equipo se mantiene elevada en S/ 10,977,253.51, con ligeras reducciones 

mensuales por depreciación, pero sin evidencia de pruebas de deterioro. Conclusión: existe riesgo 

de que los activos estén sobrevaluados o subutilizados, afectando la razonabilidad del patrimonio. 

Recomendación: realizar inventario físico y pruebas de deterioro al cierre del ejercicio. 

 

8. Riesgo estructural de control interno y gestión financiera 

La combinación de variaciones abruptas en pasivos no corrientes, resultado del ejercicio, cuentas 

por cobrar persistentes y provisiones bajas confirma debilidades estructurales en el control 

interno. Conclusión: el Colegio enfrenta un riesgo elevado de observaciones de auditoría externa 

y de cuestionamientos por parte de los colegiados respecto a la transparencia financiera. 

Recomendación: implementar controles contables más robustos, conciliaciones periódicas y 

auditoría interna permanente. 

 

Conclusión del Estado de la Situación Financiera 2024  

Durante el ejercicio 2024, el Colegio Químico Farmacéutico Departamental de Lima Gestión 

2023 – 2024 presenta evidencias de riesgos estructurales en la gestión financiera y contable. Se 

observa una alta concentración de activos en efectivo, sin una estrategia clara de optimización o 

aplicación, coexistiendo con cuentas por pagar comerciales persistentemente elevadas, lo que 

refleja una gestión de liquidez poco eficiente. Asimismo, la presencia recurrente de “otras cuentas 

por cobrar” de elevada cuantía, sin rotación ni provisiones adecuadas, incrementa el riesgo de 

incobrabilidad y falta de transparencia.  

El resultado del ejercicio mostró variaciones abruptas en el cierre anual, lo que sugiere ajustes 

contables de fin de período sin suficiente trazabilidad. A ello se suma un incremento relevante de 

pasivos no corrientes en diciembre, que rompe la consistencia intermensual del año y expone 

debilidades en la planificación financiera. Finalmente, la baja cobertura de provisiones frente a 

posibles contingencias y la falta de evaluación de deterioro de activos fijos evidencian un control 

interno insuficiente, generando riesgos de observaciones por auditoría externa, SUNAT y 

cuestionamientos por parte de los colegiados sobre la razonabilidad y sostenibilidad de la gestión 

económica institucional. 
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Recomendaciones para el Estado de la Situación Financiera 2024  

• Implementar una política formal de gestión de liquidez, priorizando la reducción progresiva 

de cuentas por pagar comerciales y evitando la acumulación improductiva de efectivo. 

• Depurar y documentar las cuentas por cobrar, especialmente “otras cuentas por cobrar”, 

estableciendo análisis de antigüedad, responsables y provisiones por incobrabilidad 

conforme a normas contables. 

• Reforzar el proceso de cierre contable anual, asegurando que los ajustes de resultados estén 

plenamente sustentados y conciliados mes a mes. 

• Regularizar y sustentar los pasivos no corrientes, verificando su origen, correcta 

clasificación y correspondencia con ejercicios anteriores. 

• Incrementar y recalibrar las provisiones, considerando contingencias laborales, tributarias 

y legales, alineadas con el nivel real de riesgo institucional. 

• Realizar una evaluación técnica de los activos fijos, incluyendo inventario físico, 

depreciación adecuada y pruebas de deterioro cuando corresponda. 

• Definir una política de aplicación de excedentes acumulados, orientada a inversión 

institucional, fortalecimiento gremial o reducción de pasivos, con aprobación expresa de 

Asamblea. 

• Fortalecer el control interno y  el estado de la situación financiera, mediante automatización 

contable, conciliaciones periódicas, auditoría interna continua y reportes financieros 

transparentes. 

• Tomar acciones legales, sanciones o lo que corresponda deacuerdo a ley  contra quienes no 

administraron bien los gastos del CQFDLIMA. 
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Análisis General de Gastos, Pérdidas y Situación Financiera – Ejercicio 2024 

 

Durante el ejercicio 2024, el Colegio Químico Farmacéutico Departamental de Lima presentó una 

situación financiera globalmente solvente, sustentada en un alto nivel de activos y patrimonio 

neto; sin embargo, el análisis consolidado revela ineficiencias relevantes en la estructura de 

gastos, administración de pasivos y control del resultado económico. Los gastos operativos y 

administrativos se mantuvieron elevados y constantes a lo largo del año, reflejándose en cuentas 

por pagar comerciales recurrentes y de significativa magnitud, lo que evidencia una dependencia 

sostenida de obligaciones a corto plazo pese a la disponibilidad de efectivo. Si bien no se registran 

pérdidas contables netas estructurales, sí se identifican pérdidas económicas potenciales asociadas 

a la inmovilización de recursos líquidos, la persistencia de cuentas por cobrar sin rotación, el 

riesgo de incobrabilidad, y la falta de provisiones suficientes para contingencias laborales, 

tributarias o legales. La volatilidad del resultado del ejercicio, especialmente en el cierre anual, 

sugiere ajustes contables sin una correlación clara con la generación real de ingresos, lo que 

debilita la transparencia del desempeño financiero. En conjunto, la institución mantiene 

estabilidad patrimonial, pero enfrenta un riesgo latente de erosión financiera si no se corrigen las 

debilidades en la planificación del gasto, el control de obligaciones, la depuración de activos y la 

gestión estratégica del excedente económico. 

 

Nota:  

Al culminar el informe contable, la Comisión advirtió inconsistencias en la información 

proporcionada por el área de contabilidad durante la entrevista y en la documentación entregada. 

El profesional que asumió el cargo en diciembre efectuó una autoinspección en la que identificó 

observaciones de orden documentario, respecto de las cuales formuló denuncia ante las instancias 

correspondientes, encontrándose dicho trámite en curso. La Comisión se limita a dejar constancia 

del hecho, sin emitir pronunciamiento sobre su resultado, cuya determinación compete 

exclusivamente a la autoridad que conoce la denuncia. 

  



Página 277 de 365 

 

6.3 Informe Económico 2023 - 2024 

 

El presente informe cumple con el análisis detallado de las ingresos y egresos correspondientes a 

los años 2023 y 2024.  

 

Se presentaron los INGRESOS Y EGRESOS PROYECTADOS para el año 2023, los cuales 

fueron aprobados por la Junta General de manera muy cuestionable debido a la cantidad de egreso 

y el mínimo saldo final, que preocupa como se están llevando las finanzas en el 2023. 

 

 

 

En la Junta General Extraordinaria del 01 de marzo de 2024, la agenda fue: 

• Ejecución Presupuestal 2023 – CQFDLIMA 

• Presentación y Aprobación de Presupuesto 2024 
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Son los ingresos y egresos correspondientes al año 2023, siendo una cantidad un poco por debajo 

de lo proyectado, pero muy al límite del riesgo financiero.  

 

 

 

Igualmente en la presentación del cuadro de posibles egresos durante el 2024 se presenta un 

mínimo saldo final inclusive menor al año 2023. 
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En las rentas extraordinarias se detalla según las facturas el pago del 50% al CQFP (según 

reglamento) solo cuentas extraordinarias, no ordinarias. 

 

 

 

Se observa el servidor repotenciado, ya que demando un excesivo gasto, pero no se constató en 

físico.  

 

Balance y estado de Cuentas al finalizar el 2024. 
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Anexo Informe Económico  

 

Saldos en las cuentas bancarias entregados por el CQFDLIMA 2023 – 2024 

 

 

 

Tener en cuenta las deudas, pagos pendientes uno de ellos la deuda al CQFP por cuotas ordinarias 

del 2024, pagos de vacaciones pendientes, pagos a proveedores pendientes.  

 

• Situación actual del CQFDLIMA - enero 2025 

• Entrega de GIFT CARD CQFDLIMA navideño 2024 

 

 

 

Una observación: las GIFT CARD, no era necesario presentar DNI o carnet de colegiado para 

comprar los productos, dejando vulnerable a que se usen o administren de mala manera, se pide 

poder corroborar con el padrón para ver si realmente se ha administrado correctamente las GIFT 

CARD durante el año 2023 – 2024. Y de haber sucedido alguna irregularidad como posible 

suplantación o duplicidad de GIFT CARD sea sujeto a acciones inmediatas correspondientes. 
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Uno de los procesos más cuestionados, aun mas cuando vemos que la documentación no se 

encuentra digitalizada, o que no existen informes del personal locador, libro de asistencias, pagos 

excesivos por servicios, o para dadivas en una institución sin fines de lucro, una deficiente 

administración financiera, contable y económica conllevando a riesgos ante la SUNAT y diversas 

entidades, que no da sustento al ISO 9001:2015 por lo cual se eleva a junta para su investigación 

y acciones correspondientes. 
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SOBRE LA ADQUISICION DEL INMUEBLE DE SAN ISIDRO - CQFDLIMA (2017) 

 

 

 

Si bien el inmueble de San Isidro fue adquirido en el año 2017 de forma irregular, se debería de 

reactivar la investigación correspondiente y sancionar a quienes estuvieron involucrados en la 

compra de un inmueble en estado deplorable e inhabitable, asimismo evaluar la situación actual 

en infraestructura es más sin uso como institución estando registrado para uso familiar: 
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Y aun así, en Junta General del año 2017 se aprobó de forma irregular la compra. 

 

DEL 20 DE JULIO DE 2017, 52 COLEGIADOS APROBARON LA ADQUISICION DEL 

INMUEBLE DE SAN ISIDRO, PARA LA CONSTRUCCION DE NUEVO LOCAL 

INSTITUCIONAL PARA EL CQFDLIMA EN $ 1,000,000.00 DE DOLARES AMERICANOS 

 

  

 

 

QUE EN LA JUNTA DEL 20 DE SETIEMBRE DE 2017, SOLO 31 COLEGIADOS 

VOLVIERON A APROBAR LA ADQUISICION DEL INMUEBLE DE SAN ISIDRO, PARA 

LA CONSTRUCCION DEL NUEVO LOCAL INSTITUCIONAL PARA EL CQFDLIMA PERO 

EN $ 1,150,000.00 DOLARES AMERICANOS 
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Página 285 de 365 
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Procesos Legales que ponen en riesgo la Economía del CQFDLIMA 

 

CASO 1: CHEQUE SIN FONDO FUE ARCHIVADO EN ABRIL 2024, DURANTE LA 

GESTION 2023 - 2024 Y EN JULIO DE 2024 HAN PRESENTADO NUEVA DENUNCIA POR 

“ADMINISTRACION FRAUDULENTA”, LA CUAL AUN ESTA EN PROCESO DE 

INVESTIGACION S/. 384,487.50 SOLES. 

 

• Denunciante: CN-CQFP (julio 2024)  

• Denunciado: Javier Llamoza Jacinto 

• Actualmente el CQFP ha perdido el caso y el CQFDLIMA 2025-2026 ha solicitado un 

informe detallado. 
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CASO 2: APROPIACION ILICITA - ADMINISTRACION FRAUDULENTA S/. 245,000 

SOLES 

• Denunciante: CQFDLIMA (JUNIO 2021) 

• Denunciado: Javier Llamoza Jacinto 
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CASO 3: OBLIGACION DE DAR SUMA DE DINERO S/. 85,762.74 SOLES 

• Denunciante: Cqfdlima (Junio 2022) 

• Denunciada: Nidia Orihuela Alvarez 
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7. Hallazgos en el Libro de Actas de Junta General de la Gestión 2023-2024 
 

En la revisión de estos libros se ha evidenciado en las 2023 cuatro reuniones de junta general. 

 

En el 2024 también se evidencia de cuatro reuniones de junta general. 

 

1. Entrega de las Cuentas Bancarias (Gestión Saliente → Gestión Entrante) 

 

La entrega fue incompleta, y con accesos restringidos, lo que obligó a la nueva gestión a realizar 

trámites adicionales (inscripción SUNARP, modificación de reglamento interno) para lograr 

acceso operativo. No existió una entrega formal documentada de tokens, claves ni poderes plenos 

al asumir el mando. 

Recepción inicial del token (16 de enero de 2023): El Tesorero Dr. Q.F. Lenny Martín Ferreyra 

García recibió el token de la gestión anterior (2021-2022), pero con acceso parcial únicamente al 

Banco de Comercio. Las cuentas (Banco de Comercio, BBVA e Interbank) estaban a nombre del 

CQFDLIMA, sin mancomunadas ni a nombre personal.  

Ubicación exacta: Página 107 del ACTA (sección “GESTIÓN Y ACCESO CUENTAS 

BANCARIAS DEL CQFDLIMA”). 
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Actualización posterior del token (septiembre de 2023): La Decana Dra. Q.F. Yvonne Magali 

Llatas Gonzales recibió el token actualizado, aún con acceso parcial al Banco de Comercio. 

Se enfatiza que los accesos debían controlarse conjuntamente (Decana + Tesorero) para 

transparencia, pero inicialmente no fue así.  

Ubicación exacta: Página 108 del ACTA (sección “En septiembre de 2023, la Decana, recibió el 

token actualizado...”). 

 

 

 

Estado final alcanzado y limitaciones: 

Tras inscripción en SUNARP (28 de agosto de 2023): Acceso pleno a Banco de Comercio y BBVA 

(octubre 2023). 

Interbank: Restringido hasta la fecha (solo recibe abonos de colegiados). Requiere 

modificación del Art. 53 literal “d” del Reglamento Interno para otorgar “amplias facultades” a 

Decana y Tesorero. Se enviaron múltiples oficios (28/08/2023, 05/09/2023, 12/10/2023, 

08/11/2023, 04/08/2024, 06/09/2024) sin éxito. 

Consecuencias: Retrasos en pagos pendientes (rentas al CQFP nacional, fiesta de gala 2023, etc.). 

Solo se pudieron honrar compromisos una vez obtenido acceso parcial. 
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Conclusión de este punto: La gestión saliente no entregó accesos plenos ni documentación 

completa de poderes/tokens. La gestión entrante actuó con diligencia (SUNARP + solicitud de 

modificación reglamentaria aprobada en junta 16/09/2024), pero la entrega inicial fue deficiente 

y generó perjuicios operativos. 

 

2. Estado en que se Recibió y Situación Actual del Local de San Isidro (Pérdida de Valor) 

 

Recibido en condiciones precarias, sin documentación ordenada ni entrega formal de cargo. La 

gestión entrante tuvo que investigar desde cero (oficio CIP N° 0048-2023-D-CQFDLIMA del 

14/02/2023). 

Compra original (2017): Adquirido por US$ 1,150,000 para nuevo local institucional (aprobado 

en juntas julio y septiembre 2017 con votos ajustados: 52/57 y 34/51). Nunca se construyó nada 

en >7 años. 

Estado al recibir (2023): Inhabitable (peritaje CIP julio 2023). Estructuras con resistencia de 

concreto baja, sin cumplir Reglamento Nacional de Edificaciones. Solo genera gastos (arbitrios, 

servicios básicos, tasaciones, peritaje, acondicionamiento 2017-2018). 

Gastos acumulados (2017-octubre 2024): ≈ S/ 5,234,644.92 (incluye compra, arbitrios, 

remodelaciones fallidas, tasaciones 2022-2024, peritaje). No genera ingresos ni beneficio para 

colegiados. 

 

Pérdida de valor:  

Depreciación física (inhabitable + deterioro). 

Limitaciones urbanísticas (solo permite viviendas unifamiliares/multifamiliares, no uso 

institucional). 

Costo de oportunidad: >7 años sin uso + gastos mensuales. 

 

Acciones gestión 2023-2024: Tasaciones referenciales (agosto 2024), video histórico, propuesta 

de venta para comprar terreno en Chosica y construir centro de esparcimiento (Opción 5 

recomendada: terreno ONG Aldeas Infantiles SOS Perú, 18,033 m² + construcciones valoradas 

en ≈ US$ 1.16M adicionales, precio US$ 2.5M). Aprobado en junta 05/10/2024 por mayoría (83 

a favor, 34 en contra, 13 abstenciones). 

 

Conclusión: El inmueble se recibió como un pasivo neto (sin documentación completa, sin uso, 

generando pérdidas). La gestión entrante identificó el problema y propuso solución rentable 

(venta + reinversión), evitando mayor deterioro. 
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3. Estado del Local / Comité de Huacho 

 

Información más limitada por falta de documentación ordenada de la gestión saliente. 

 

Situación al asumir (2023): Comité conformado en octubre 2022. Local alquilado (pago 

mensual S/ 1,600 + servicios y agua). Documentación desordenada; se solicitó formalmente 

información a Dra. Elsa Cadillo. 

 

Acciones gestión entrante: Se entregaron 2 equipos de cómputo nuevos (HP Core i7) 

inventariados. Presupuesto 2024 asigna S/ 21,500 para el local. 

 

Estado actual: Funcional como sede de comité provincial, pero sin indicios de propiedad propia 

ni rentabilidad destacada. Se menciona como posible “gran tarea” si no resulta rentable. 

 

Conclusión: Menor criticidad que San Isidro, pero refleja misma problemática: entrega 

incompleta de información y dependencia de alquiler (gasto recurrente sin activo fijo propio). 

 

4. Análisis Administrativo: Reglamentos 

 

Reglamentos: 

Reglamento Interno del CQFDLIMA ya existía e inscrito, pero desactualizado/incompleto para 

necesidades operativas (ej. Art. 53 literal “d” limitaba facultades bancarias a “formulación de 

presupuesto y administración mancomunada”). 

Se aprobó modificación del Art. 53 literal “d” en junta 16/09/2024 para ampliar facultades de 

Decana y Tesorero y acceder a Interbank. 
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8. Conclusiones Generales 
 

 

8.1 Base documental y alcance del dictamen 

 

El presente dictamen se sustenta exclusiva y únicamente en la documentación, registros, libros, 

expedientes e informes a los que la Comisión Revisora de Cuentas tuvo acceso efectivo durante 

el desarrollo de su labor, conforme al alcance y a la metodología descritos en la Sección 3 del 

presente informe. 

Aquellos aspectos que no pudieron ser verificados no lo fueron por decisión de esta Comisión, 

sino porque la documentación correspondiente no fue entregada por la gestión saliente (periodo 

2023–2024) en el proceso de transferencia de cargos, ni proporcionada con posterioridad en los 

casos en que fue requerida. Dichas limitaciones han sido consignadas expresamente en el numeral 

3.4 y en cada sección en la que se produjeron, y constituyen por sí mismas un hallazgo de control 

interno. 

En consecuencia, toda referencia en este dictamen a la inexistencia de un documento, registro, 

acuerdo o actuación debe entenderse en el sentido de que no se halló evidencia documentada del 

mismo en el acervo puesto a disposición de la Comisión, sin que ello implique, por sí solo, la 

inexistencia del acto ni la existencia de responsabilidad alguna. 

 

 

8.2 Naturaleza del dictamen y cláusula de salvaguarda 

 

El presente informe tiene naturaleza técnica, preventiva y de control interno. Se emite en ejercicio 

de las atribuciones de fiscalización, control y evaluación que el Estatuto y el Reglamento Interno 

confieren a la Comisión Revisora de Cuentas, con la finalidad de identificar debilidades de control 

interno, riesgos administrativos y oportunidades de mejora, y de contribuir a la protección del 

patrimonio institucional. 

No constituye sentencia, sanción disciplinaria ni acusación directa de la comisión de delitos. Se 

presume la buena fe de las personas que integraron la gestión evaluada, a quienes asiste el derecho 

de defensa, aclaración técnica y descargo. La determinación de responsabilidades éticas, 

administrativas, civiles o penales, de existir, corresponde exclusivamente a las instancias éticas o 

judiciales competentes, con plena garantía del debido proceso. Los procesos judiciales y fiscales 

mencionados se citan por su estado procesal documentado y bajo estricta observancia de la 

presunción de inocencia.. 
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8.3 Conclusiones por eje de evaluación 

 

8.3.1 A) Ámbito Legal y Procesal 

 

1. Declaratorias de rebeldía y actuaciones procesales no acreditadas. En los expedientes 

revisados no consta la asistencia institucional a determinadas audiencias, la contestación 

de demandas dentro del plazo legal ni la interposición de recursos, y sí consta en los 

actuados judiciales el efecto procesal de dichas ausencias: (i) Exp. N.° 09180-2022 (Pun 

Lay): no consta la asistencia a la audiencia de conciliación del 12 de mayo de 2023 ni la 

contestación de la demanda, y consta la declaratoria de rebeldía en esa misma fecha; (ii) 

Exp. N.° 10100-2021 (Jara Campos): no se acredita la asistencia a la vista de la causa del 

15 de marzo de 2024, tras la cual se anuló una sentencia de primera instancia 

sustancialmente favorable al Colegio (S/ 475.46), prolongándose el litigio por dieciocho 

meses adicionales; (iii) Exp. N.° 01234-2018 (Aguilar Gaona), tramitado ante el 2.° 

Juzgado de Paz Letrado Laboral de Barranco y Miraflores,: no consta la interposición de 

recurso de apelación contra la sentencia, con pago de intereses y costas contenida en la 

Resolución N.° 19, conforme lo declara expresamente la Resolución N.° 22 del 4 de marzo 

de 2024, que la declaró consentida por haber vencido el plazo impugnatorio y requirió el 

pago de S/ 1,500.00, más intereses legales desde el 14 de setiembre de 2023, costas y 

costos; (iv) Exp. N.° 02451-2020 (CQFDLIMA vs. Ñopo): concluido y archivado sin 

pronunciamiento sobre el fondo por inasistencia de las partes a la audiencia programada, 

sin que la pretensión pueda renovarse por encontrarse prescrita, con la consiguiente pérdida 

de un crédito institucional de S/ 7,309.81. En ningún caso se halló documentación que 

acredite una estrategia legal formalmente definida, aprobada y comunicada al Consejo 

Directivo que sustente dichas ausencias. (Ref.: numerales 4.4, 5.1, 5.4, 5.5 y Tabla General 

de Análisis de Casos). 

 

Corresponde precisar, respecto del literal (i), que conforme a la Nueva Ley Procesal del 

Trabajo, Ley N.° 29497, en el proceso ordinario laboral el escrito de contestación de 

demanda no se presenta por mesa de partes con anterioridad, sino que se entrega al juez en 

el propio acto de la audiencia de conciliación, a la que la parte demandada debe concurrir 

con su representante legal debidamente acreditado. En consecuencia, la contestación y sus 

anexos debían encontrarse suscritos por quien ejercía el Decanato a esa fecha y ser 

presentados por la representación institucional en la audiencia del 12 de mayo de 2023, de 

modo que la declaratoria de rebeldía no obedeció únicamente a la actuación de la defensa 

técnica, sino a la inconcurrencia de la representación institucional a un acto procesal en el 

que su presencia y su firma resultaban indispensables. 
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2. Cuantificación del riesgo patrimonial y materialización parcial de la contingencia. Al 

cierre del periodo evaluado, la exposición económica potencial de los cuatro expedientes 

de alto riesgo se estimó en S/ 205,183.62, sin sentencias condenatorias firmes. Con las 

actuaciones verificadas con posterioridad, la exposición pasiva actualizada asciende a S/ 

95,642.37:  S/ 62,003.43 ordenados por sentencia del 14 de julio de 2025 en el Exp. N.° 

09180-2022, cuya apelación fue rechazada por extemporánea al haberse notificado la 

sentencia en una casilla electrónica distinta de la señalada por la institución, , 

encontrándose pendiente de resolverse la nulidad deducida contra dicha notificación, 

respecto de la cual, mediante Resolución N.° 13 del 7 de mayo de 2026, se corrió traslado 

a la parte demandante; S/ 581.44 en el Exp. N.° 10100-2021, una vez revocado el daño 

moral de S/ 20,000.00, más los costos y costas fijados en S/ 2,010.20 mediante Resolución 

N.° 27 del 9 de julio de 2026, frente a los S/ 10,925.20 liquidados por la demandante, 

importe que fue cancelado mediante depósitos judiciales en el mes de julio de 2026; y S/ 

33,057.50 en el Exp. N.° 01410-2022 (MEDIFARMA), pendiente de resolverse el recurso 

de apelación. No se incluye el Exp. N.° 01234-2018, por cuanto la obligación principal de 

S/ 1,500.00 fue cancelada mediante consignación judicial, conforme consta en la 

Resolución N.° 23 del 10 de mayo de 2024, subsistiendo únicamente los intereses legales 

y la liquidación de costas y costos. A dicho importe se suman recursos institucionales 

comprometidos por S/ 85,762.74 (Exp. N.° 03423-2022, saldo no recuperado del caso 

Orihuela), respecto del cual se ha obtenido sentencia estimatoria de primera instancia, 

contenida en la Resolución N.° 10 del 18 de agosto de 2026, que declara fundada la 

demanda y ordena a los tres codemandados el pago de la totalidad de dicho importe, más 

intereses legales, costos y costas, S/ 245,000.00 (investigación penal) y S/ 7,309.81 (crédito 

prescrito), con lo cual la afectación patrimonial total identificada asciende a S/ 433,714.92.  

El Exp. N.° 09180-2022 es el único caso en que la contingencia advertida se ha traducido 

en una obligación de pago reconocida judicialmente, y tiene su origen en la rebeldía 

declarada dentro del periodo evaluado. (Ref.: numeral 5 – Resumen Global de Exposición 

Económica y Matriz de Riesgo Legal) 

 

3. Proceso penal por S/ 245,000.00 en el que el Colegio es parte agraviada. Constituye la 

afectación patrimonial de mayor cuantía identificada en el ámbito legal. Dentro del periodo 

evaluado, mediante Resolución N.° 17 del 28 de agosto de 2024, se declaró fundado el 

requerimiento de sobreseimiento a favor de los investigados, sin que se hubiera recuperado 

suma alguna. No se halló evidencia documentada de la constitución del Colegio en actor 

civil (artículos 98 y siguientes del Código Procesal Penal), de la solicitud de medidas 

cautelares reales (artículos 302 y siguientes) ni de informes periódicos escritos al Consejo 
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Directivo sobre el estado de las investigaciones con anterioridad al mes de noviembre de 

2024. La coexistencia de tres carpetas fiscales sobre los mismos hechos (N.° 255-2021, N.° 

3546-2022 y N.° 4038-2024) generó un riesgo objetivo de archivo por aplicación del 

principio ne bis in idem, materializado en la Disposición N.° 3 del 9 de octubre de 2024. 

Al asumirse la defensa técnica en enero de 2025 no existía expediente institucional de la 

causa. La actuación posterior al periodo (nulidad de oficio del sobreseimiento el 12 de 

mayo de 2025 y demanda civil indemnizatoria del 5 de junio de 2026 por S/ 380,330.58 

más S/ 20,000.00, que no se adiciona a los montos anteriores por referirse al mismo 

detrimento; y, de manera principal, la rectificación efectuada por la Fiscalía Superior, 

notificada el 27 de agosto de 2026 en el Expediente N.° 1026-2026, mediante la cual se 

ordena formular acusación por el delito de apropiación ilícita, revirtiéndose el 

requerimiento de sobreseimiento que había sido elevado en consulta) mantiene vigente la 

vía de recuperación. Los procesos en que el Colegio actúa como agraviado no recibieron el 

mismo nivel de seguimiento que aquellos en que actúa como demandado. (Ref.: numeral 

5.3). 

 

4. Ausencia de un sistema institucional de gestión legal. No se halló evidencia documentada de 

un procedimiento formal de entrega-recepción de expedientes legales entre gestiones, de 

un archivo legal institucional único e inventariado, de un mecanismo de control de plazos, 

audiencias y notificaciones, ni de informes legales periódicos al Consejo Directivo. . Dicha 

carencia se encuentra acreditada de manera independiente por la asesoría legal que asumió 

la defensa institucional en el tramo final del periodo evaluado, la cual dejó constancia, en 

sus informes de 23 de diciembre de 2024 y de 14 de enero de 2025, de haber recibido el 27 

de noviembre de 2024 la relación de casos dejada por la anterior defensa técnica sin 

documentación anexa, sin cédulas de notificación, sin enlaces de ingreso a las próximas 

audiencias y sin falsos expedientes. Su consecuencia procesal más concreta consta en el 

Exp. N.° 09180-2022, cuya audiencia de juzgamiento programada para el 13 de diciembre 

de 2024 debió postergarse por no contarse con el falso expediente en la institución. La 

documentación revisada muestra una gestión legal de carácter reactivo, con rotación de 

asesores externos y reconstrucción ex post del estado de los procesos, que constituye el 

factor estructural común a las situaciones descritas en las Conclusiones N.° 1 a 3. (Ref.: 

numerales 4.1, 4.2 y 4.3). 
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8.3.2 B) Ámbito Administrativo y de Recursos Humanos 

 

5. Formalización contractual de locadores y sustento documental de los pagos. En la muestra 

revisada se identificaron prestaciones de servicios sin contrato escrito localizado (caso 

Palomino Cárdenas, cuya contratación se habría decidido mediante votación por 

WhatsApp, con solo dos recibos por honorarios y sin informe de actividades); ausencia 

sistemática de informes mensuales o finales de actividades en servicios legales, de prensa 

y de asesoría pese a pagos significativos (entre ellos, el contrato de S/ 14,000.00 de la 

abogada Morocho Arias, cuyos informes se hallaron dispersos entre el área administrativa 

y la secretaría de decanato); y pagos cuya correlación con los montos, periodos de vigencia 

y condiciones contractuales no pudo ser verificada con la documentación disponible, con 

fraccionamientos y fechas no concordantes. La documentación de sustento se encontró 

distribuida sin criterio único entre Contabilidad, Administración y Secretaría de Decanato. 

La misma debilidad se observó en la contratación de proveedores de servicios, como la 

certificación ISO 9001:2015 de 2024, de la que solo se halló una factura (E001-941), cuyo 

alcance se limitó a cinco procesos y respecto de la cual el personal administrativo informó 

a la Comisión haber tenido que corregir por su cuenta el manual de funciones elaborado 

por el proveedor. (Ref.: numeral 6.1 – Conclusiones 1, 2, 3, 5, 12 y 17) 

6. Comprobantes de pago sin validación de Tesorería. La totalidad de los recibos por 

honorarios que conformaron la muestra de revisión carece de la firma de validación del 

Tesorero de la gestión 2023–2024. No se halló evidencia de un control alternativo que supla 

dicha validación en el circuito de aprobación de pagos, lo que configura una debilidad de 

control interno en el desembolso de fondos institucionales. (Ref.: numeral 6.1 – Conclusión 

4) 

7. Situación del personal administrativo y beneficios sociales. Se identificó personal con 

funciones administrativas de naturaleza permanente registrado bajo modalidad de locación 

de servicios y sin contrato laboral formal (caso Paz Coveñas), vacaciones adeudadas al 

personal administrativo al cierre de la gestión, y un contrato de personal extranjero respecto 

del cual no se halló evidencia de adecuación al Decreto Legislativo N.° 689. Estas 

situaciones configuran un riesgo de desnaturalización del vínculo laboral y de 

contingencias ante la SUNAFIL. (Ref.: numeral 6.1 – Conclusiones 8 y 9; numeral 6.3) 

8. Contratación de servicios legales para terceros y retribuciones adicionales a directivos. Se 

identificó la contratación del abogado Jesús Roberto Ames López para la defensa de una 

integrante del Consejo Directivo del Colegio Químico Farmacéutico del Perú: consta en 

acta del Consejo Directivo del CQFDLIMA una votación sobre dicha contratación, pero no 

se halló contrato ni informes de actividades que sustenten los recibos por honorarios 

emitidos, y el abogado ha formulado a la gestión 2025–2026 un reclamo por saldo impago. 

En términos generales, se identificaron contrataciones de servicios legales para la defensa 

de terceros y de colegios departamentales cuya aprobación formal no fue posible verificar 

en las actas puestas a disposición. Asimismo, se observaron pagos por ponencia, cursos e 

inducción a integrantes del Consejo Directivo y a un delegado, adicionales a la dieta o 

remuneración directiva, práctica que carece de regulación expresa en el Reglamento 

Interno. (Ref.: numeral 6.1 – Contratación de abogados y Conclusiones 6 y 7; Anexo 10.2 – julio 

2024) 
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9. Control de las GIFT CARD navideñas 2024. Según la documentación hallada, se adquirieron 

8,500 GIFT CARD Tottus de S/ 80.00 cada una, canceladas en dos pagos de S/ 340,000.00. 

Los registros de distribución solicitados por la Comisión no fueron proporcionados, y se 

verificó que el canje no exigía la presentación de DNI ni de carnet de colegiado, 

circunstancia constatada directamente por integrantes de esta Comisión. Ello impide 

acreditar la correspondencia entre las tarjetas entregadas y el padrón de colegiados hábiles, 

y deja abierta la posibilidad de duplicidad o suplantación en su uso. (Ref.: numeral 6.1 – GIFT 

CARD Navidad 2024 y Conclusión 18; numeral 6.3) 

 

8.3.3 C) Ámbito Contable y Financiero 

 

10. Concentración atípica de gasto administrativo en diciembre de 2024. En dicho mes los 

gastos de administración ascendieron a S/ 1,125,756.03, equivalentes al 731.78% de los 

ingresos del mes (S/ 153,791.38); el gasto total superó en más de ocho veces los ingresos 

y generó una pérdida neta mensual de S/ 1,066,914.80, que absorbió los excedentes 

acumulados y redujo el resultado del ejercicio 2024 a S/ 616,488.23. Con la documentación 

disponible no fue posible identificar los conceptos específicos que integran dicho gasto, su 

naturaleza (provisiones, regularizaciones o pagos extraordinarios), la aprobación formal 

del Consejo Directivo o de la Junta General para su ejecución, ni las razones por las que no 

fue prorrateado durante el ejercicio. Este comportamiento es incompatible con buenas 

prácticas de control presupuestal e incrementa el riesgo de observaciones tributarias. (Ref.: 

numeral 6.2 – Estado de Ganancias y Pérdidas de diciembre 2024 y Resumen de Ingresos y Gastos 

2024) 

11. Liquidez ociosa coexistente con cuentas por pagar elevadas. Durante 2024 el efectivo se 

mantuvo por encima de S/ 6 millones (máximo de S/ 6,436,597.94), representando de forma 

sostenida cerca del 94% del activo corriente, y cerró diciembre en S/ 6,175,520.31. En 

paralelo, las cuentas por pagar comerciales a terceros cerraron en S/ 1,613,999.28 

(corrientes) y S/ 368,925.00 (no corrientes), con un pasivo corriente total de S/ 

2,040,104.94, sin reducción proporcional pese a la disponibilidad de caja. No se halló 

evidencia de una política formal de uso, inversión o reserva de excedentes ni de un plan de 

regularización de pasivos, lo que constituye una debilidad en la planificación financiera y 

un riesgo de cuestionamiento institucional. (Ref.: numeral 6.2 – Notas de riesgo a los ESF 2024 

y ESF de diciembre 2024) 

12. Resultados y consistencia de los estados financieros del ejercicio 2023. El ejercicio 2023 

cerró con déficits consecutivos en octubre (–S/ 198,142.07), noviembre (–S/ 221,773.07) y 

diciembre (–S/ 40,036.33), con gastos operativos que alcanzaron entre el 156% y el 170% 

de los ingresos en dichos meses. Los estados de situación financiera de enero, febrero y 

marzo de 2023 presentaron diferencias entre el total del activo y el total del pasivo más 

patrimonio de S/ 2,220.34, S/ 6,101.70 y S/ 7,305.15, respectivamente, que no pudieron ser 

conciliadas con la documentación disponible. La clasificación entre gastos de 

administración y gastos de ventas presentó variaciones mensuales sin sustento 

documentado del criterio aplicado. (Ref.: numeral 6.2 – Notas a los ESF de enero a marzo 2023; 

EGP de octubre a diciembre 2023; Observaciones Anuales 2023) 

13. Registro de ingresos, sustento documental y controles contables básicos. La totalidad de 

los ingresos del bienio se registró como “Otros Ingresos Operacionales”, sin desagregación 
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por concepto y con ventas netas iguales a cero. No se halló evidencia de un inventario 

patrimonial valorizado y actualizado, de conciliaciones bancarias periódicas documentadas 

y firmadas, de un manual de procedimientos contables y financieros vigente, ni de la 

digitalización sistemática de los comprobantes de sustento. Esta situación limita la 

trazabilidad del origen y destino de los recursos e incrementa el riesgo de observaciones 

por parte de la SUNAT. (Ref.: numeral 6.2 – Hallazgos, Limitaciones y Observaciones Anuales 

2023; Riesgos SUNAT) 

 

8.3.4 D) Ámbito de Gobernanza y Control Institucional 

 

14. Transferencia de accesos bancarios incompleta al inicio de la gestión evaluada. Consta 

en el Libro de Actas (páginas 107 y 108) que el 16 de enero de 2023 la gestión 2023–2024 

recibió de la gestión 2021–2022 un token con acceso parcial únicamente al Banco de 

Comercio, sin entrega formal documentada de claves, tokens ni poderes plenos. El acceso 

operativo al Banco de Comercio y al BBVA se obtuvo recién en octubre de 2023, tras la 

inscripción en SUNARP del 28 de agosto de 2023; el acceso a Interbank permaneció 

restringido durante todo el periodo pese a seis oficios cursados entre el 28 de agosto de 

2023 y el 6 de septiembre de 2024, y requirió la modificación del artículo 53, literal d), del 

Reglamento Interno, aprobada en Junta General del 16 de septiembre de 2024. Esta 

situación generó retrasos en el pago de obligaciones institucionales, entre ellas las rentas al 

Colegio Químico Farmacéutico del Perú. (Ref.: numeral 7 – punto 1) 

15. Transferencia documental incompleta al cierre de la gestión evaluada. El Libro de 

Asistencia del Consejo Directivo 2023–2024 no fue entregado en la transferencia de cargos, 

lo que impidió verificar la frecuencia de las sesiones, su quórum y el sustento de las dietas 

pagadas a los directivos. Los expedientes legales no fueron transferidos de manera 

sistematizada (al asumirse la defensa técnica en enero de 2025 no existía expediente 

institucional de la causa penal), los registros de distribución de las GIFT CARD no fueron 

proporcionados y la documentación institucional no se encontró digitalizada. La situación 

descrita en esta conclusión y en la anterior evidencia la ausencia de un protocolo 

institucional de transferencia de gestión, con efectos en dos transferencias consecutivas. 

(Ref.: numeral 6.2 – Limitaciones 4.a y hallazgo n); numeral 5.3; numeral 7; Anexo 10.2) 

16. Registro y verificación de los acuerdos de Junta General y actualización reglamentaria. 

Se evidenciaron cuatro Juntas Generales en 2023 y cuatro en 2024. En el acta de aprobación 

del presupuesto, los porcentajes de votación consignados suman 101% (81% a favor, 10% 

en contra y 10% de abstención), y las actas revisadas no incorporan como anexo el listado 

de colegiados asistentes, lo que impide verificar el quórum y la consistencia aritmética de 

los acuerdos adoptados. Asimismo, el Reglamento Interno se encontraba desactualizado 

respecto de las necesidades operativas de la institución, como lo evidenció la necesidad de 

modificar el artículo 53, literal d), en septiembre de 2024. (Ref.: numeral 6.3 – Aprobación del 

presupuesto; numeral 7 – puntos 1 y 4) 

17. Inmueble de San Isidro y local del Comité de Huacho. El inmueble de San Isidro, adquirido 

en 2017 por US$ 1,150,000 (acuerdos de julio y septiembre de 2017 aprobados con 

votaciones de 52/57 y 34/51), fue recibido por la gestión 2023–2024 sin documentación 

ordenada ni entrega formal de cargo. El peritaje del Colegio de Ingenieros del Perú de julio 

de 2023 lo calificó como inhabitable, con resistencia de concreto inferior a la exigida por 
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el Reglamento Nacional de Edificaciones, y su zonificación admite únicamente uso de 

vivienda. En más de siete años no generó ingreso ni beneficio alguno para el colegiado, y 

los desembolsos acumulados entre 2017 y octubre de 2024 (compra, arbitrios, servicios, 

acondicionamientos, tasaciones y peritaje) ascienden a aproximadamente S/ 5,234,644.92. 

La gestión 2023–2024 obtuvo en Junta General del 5 de octubre de 2024 (83 votos a favor, 

34 en contra y 13 abstenciones) la aprobación de su venta y reinversión, sin que en la 

documentación revisada conste la ejecución de dicha decisión. Por su parte, el local del 

Comité de Huacho opera en un inmueble alquilado (S/ 1,600.00 mensuales más servicios), 

sin activo propio, con una asignación presupuestal 2024 de S/ 21,500.00 e información 

limitada por ausencia de documentación ordenada. (Ref.: numeral 7 – puntos 2 y 3) 
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9. Recomendaciones Generales 
 

9.1 Criterio de formulación 

 

Cada recomendación de esta sección constituye la solución directa a la conclusión de igual 

numeración de la Sección 8, con la que comparte eje de evaluación. Se formulan con carácter 

preventivo y de mejora continua, y se dirigen al Consejo Directivo vigente, a la Junta General y 

a las instancias competentes del Colegio Químico Farmacéutico Departamental de Lima. 

 

9.2 Recomendaciones por eje de evaluación 

 

9.2.1 A) Ámbito Legal y Procesal 

 

1. Estándar mínimo de diligencia procesal. Disponer que toda decisión de no asistir a una 

audiencia, no contestar una demanda o no interponer un recurso conste en un informe legal escrito, 

previo, motivado y aprobado por el Consejo Directivo. Establecer como estándar obligatorio la 

asistencia a toda audiencia y vista de causa, la contestación e impugnación dentro del plazo, y la 

verificación de la casilla electrónica institucional registrada en cada expediente. En lo inmediato, 

dar seguimiento quincenal a la nulidad deducida en el Exp. N.° 09180-2022 y a la apelación 

pendiente en el Exp. N.° 01410-2022. (Solución directa a la Conclusión N.° 1) 

2. Registro y revelación de las contingencias legales. Disponer que el área contable evalúe y 

registre las provisiones correspondientes a la exposición pasiva actualizada (S/ 97,142.37) 

conforme a las normas contables aplicables, y revele en notas a los estados financieros los 

recursos institucionales comprometidos (S/ 85,762.74, S/ 245,000.00 y S/ 7,309.81), de modo que 

la afectación patrimonial total de S/ 435,214.92 quede reflejada en la información financiera. 

Actualizar trimestralmente la Matriz de Riesgo Legal con informe al Consejo Directivo y a la 

Junta General. (Solución directa a la Conclusión N.° 2) 

3. Acciones prioritarias en el proceso penal por S/ 245,000.00. Verificar y, de ser el caso, 

formalizar la constitución del Colegio en actor civil en el Exp. N.° 04224-2022; solicitar las 

medidas cautelares reales que resulten procedentes; centralizar la estrategia en una sola carpeta 

fiscal y abstenerse de formular denuncias paralelas por los mismos hechos sin informe legal 

previo; dar seguimiento al requerimiento elevado en consulta al Fiscal Superior y a la demanda 

civil (Exp. N.° 05741-2026); y establecer un reporte escrito mensual al Consejo Directivo. 

Otorgar a los procesos en que el Colegio es agraviado el mismo nivel de seguimiento y registro 

que a aquellos en que es demandado. (Solución directa a la Conclusión N.° 3) 

4. Sistema de Gestión Legal Institucional. Implementar un Sistema de Gestión Legal 

Institucional que comprenda: (a) archivo legal único, inventariado y digitalizado bajo custodia 
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del área administrativa; (b) protocolo de entrega-recepción de expedientes entre gestiones y entre 

asesores, con acta e inventario; (c) control digital de plazos, audiencias y notificaciones con 

alertas; (d) informes legales bimestrales al Consejo Directivo con estado procesal, evaluación de 

riesgo y recomendación de acción por expediente; y (e) evaluación de un esquema de asesoría 

legal permanente con rendición de cuentas verificable. (Solución directa a la Conclusión N.° 4) 

 

9.2.2 B) Ámbito Administrativo y de Recursos Humanos 

 

5. Manual de Contrataciones, Locaciones y Proveedores. Aprobar un manual que establezca 

como requisitos indispensables para todo pago: contrato escrito y firmado, aprobado por la 

instancia competente y registrado en acta; informe de actividades o conformidad del servicio 

verificados por el área usuaria; y expediente único por locador o proveedor custodiado por 

Administración. Fijar una vigencia máxima de dos años para las locaciones, incorporar cláusulas 

de confidencialidad y custodia de bienes, y proscribir la contratación por canales informales. 

(Solución directa a la Conclusión N.° 5) 

6. Validación obligatoria de Tesorería en el circuito de pagos. Establecer que ningún recibo 

por honorarios ni comprobante de pago sea tramitado sin la firma de validación del Tesorero y el 

visto del área usuaria, e implementar un registro cronológico y conciliado de pagos con revisión 

mensual por Contabilidad. Regularizar, en vía de verificación, los recibos observados de la gestión 

2023–2024. (Solución directa a la Conclusión N.° 6) 

7. Evaluación y regularización laboral del personal. Realizar una evaluación técnico-laboral 

del personal que presta servicios continuos bajo locación y, de corresponder, formalizar el vínculo 

laboral y regularizar los beneficios sociales adeudados; adecuar el contrato del personal extranjero 

al Decreto Legislativo N.° 689; y verificar el cumplimiento de las obligaciones laborales como 

condición previa a cualquier certificación o auditoría externa de procesos. (Solución directa a la 

Conclusión N.° 7) 

8. Autorización en acta de servicios legales y regulación de retribuciones a directivos. 

Establecer que toda contratación de servicios legales, en especial para la defensa de terceros o de 

otros colegios, requiera acuerdo expreso del Consejo Directivo registrado en acta, con contrato, 

alcance, presupuesto e informes de resultado, y que ningún pago se efectúe sin dichos sustentos. 

Resolver el reclamo pendiente del abogado Ames López previa verificación documental. Regular 

en el Reglamento Interno el régimen de dietas y establecer que las ponencias, cursos e inducciones 

inherentes a la función directiva no generen retribución adicional. (Solución directa a la 

Conclusión N.° 8) 

9. Conciliación de las GIFT CARD 2024 y control de beneficios al colegiado. Requerir al 

proveedor los registros de canje de las 8,500 GIFT CARD y conciliarlos con el padrón de 

colegiados hábiles beneficiarios, derivando cualquier duplicidad o inconsistencia a las instancias 
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correspondientes. Para futuras entregas de beneficios, exigir verificación de identidad (DNI o 

carnet), registro nominal con firma del beneficiario y contrato con el proveedor que incluya 

trazabilidad del canje. (Solución directa a la Conclusión N.° 9) 

 

9.2.3 C) Ámbito Contable y Financiero 

 

10. Esclarecimiento del gasto de diciembre de 2024 y disciplina presupuestal. Requerir al área 

contable y, en vía de aclaración, a los responsables de la gestión 2023–2024, el detalle 

documentado de los conceptos que integran el gasto administrativo de diciembre de 2024 (S/ 

1,125,756.03) y su aprobación, y someter dicho gasto a la auditoría externa prevista en la 

Recomendación N.° 12. Aprobar un Presupuesto Institucional Anual con techos por rubro, límite 

del gasto administrativo como porcentaje del ingreso mensual, prorrateo obligatorio de 

provisiones y prohibición de gastos extraordinarios sin acuerdo previo registrado en acta. 

(Solución directa a la Conclusión N.° 10) 

11. Política de gestión de excedentes y regularización de pasivos. Aprobar una política de 

gestión de liquidez y excedentes que fije un fondo operativo máximo en caja; destine el excedente 

a reservas estratégicas, inversión institucional aprobada por la Junta General o reducción de 

pasivos; y establezca un plan de regularización de cuentas por pagar con antigüedad máxima 

definida y reporte trimestral a la Junta General. (Solución directa a la Conclusión N.° 11) 

12. Auditoría contable externa independiente y Manual de Procedimientos Contables. 

Disponer una auditoría contable externa independiente sobre los ejercicios 2023 y 2024 que 

determine la razonabilidad de los saldos, concilie las diferencias de los estados de situación 

financiera de enero a marzo de 2023, valide los ajustes de cierre de diciembre de 2023 y diciembre 

de 2024, y dictamine los criterios de clasificación del gasto. Aprobar un Manual de 

Procedimientos Contables y Financieros con criterios uniformes de clasificación y registro. 

(Solución directa a la Conclusión N.° 12) 

13. Desagregación de ingresos y controles contables básicos. Desagregar la cuenta “Otros 

Ingresos Operacionales” en sub-rubros (cuotas ordinarias, extraordinarias, trámites, 

certificaciones, servicios y eventos); levantar y valorizar el inventario patrimonial con códigos y 

depreciación; implementar conciliaciones bancarias mensuales con firma conjunta de 

Contabilidad, Tesorería y Decanato; digitalizar los comprobantes de sustento; y evaluar la 

implementación de un software contable integrado. (Solución directa a la Conclusión N.° 13) 

 

 

9.2.4 D) Ámbito de Gobernanza y Control Institucional 
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14. Protocolo de Transferencia de Gestión: accesos bancarios y poderes. Aprobar un 

Protocolo de Transferencia de Gestión que exija, dentro de un plazo perentorio y con constancia 

notarial o ante testigos calificados, la entrega documentada con cargo de tokens, claves, poderes 

vigentes y accesos plenos a todas las cuentas bancarias, así como la actualización inmediata de 

firmas ante las entidades financieras. Mantener actualizado el Reglamento Interno de modo que 

las facultades bancarias de Decanato y Tesorería sean plenas y mancomunadas desde el inicio de 

cada gestión. (Solución directa a la Conclusión N.° 14) 

15. Protocolo de Transferencia de Gestión: inventario documental obligatorio. Incorporar al 

mismo Protocolo un inventario obligatorio de entrega que comprenda libros de actas y de 

asistencia, expedientes legales, contratos, registros de beneficios entregados, archivos digitales y 

credenciales de sistemas, con verificación por la Comisión Revisora de Cuentas y constancia de 

conformidad o de faltantes. Requerir formalmente a la gestión 2023–2024 la entrega del Libro de 

Asistencia del Consejo Directivo y de los registros de las GIFT CARD, dejando constancia de la 

respuesta. (Solución directa a la Conclusión N.° 15) 

16. Contenido mínimo de las actas y revisión del Reglamento Interno. Establecer como 

contenido mínimo de toda acta de Junta General el listado nominal de asistentes con firma, el 

cómputo de votos en número y porcentaje verificado por el Secretario y la constancia del quórum; 

implementar registro de asistencia digital para el Consejo Directivo y la Junta General; y encargar 

una revisión integral del Reglamento Interno para su actualización. (Solución directa a la 

Conclusión N.° 16) 

17. Ejecución documentada del acuerdo sobre San Isidro y evaluación del local de Huacho. 

Ejecutar la decisión de la Junta General del 5 de octubre de 2024 respecto del inmueble de San 

Isidro mediante un procedimiento documentado que incluya tasación independiente actualizada, 

informe legal de saneamiento, proceso de venta transparente y aprobación de la reinversión por 

la Junta General, con reporte de cada etapa a los colegiados. Realizar una evaluación costo-

beneficio del local del Comité de Huacho para decidir sobre su continuidad, adquisición o 

reubicación. (Solución directa a la Conclusión N.° 17) 

 

9.3 Disposiciones para el trámite del presente informe 

 

a) Recomendar al Consejo Directivo Departamental de Lima que, en ejercicio de sus atribuciones 

normativas, disponga lo más conveniente. 

 

b) Recomendar al Consejo Directivo Departamental de Lima que notifique el informe a los 

integrantes de la gestión 2023–2024 y les otorgue un plazo razonable para formular los descargos 

y aclaraciones técnicas que estimen pertinentes, los que deberán incorporarse como anexo. 
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c) Recomendar al Consejo Directivo Departamental de Lima que evalúe la derivación del informe 

y sus anexos a la Comisión de Ética y a las instancias institucionales competentes, para que, en 

ejercicio de sus atribuciones y con plena garantía del debido proceso, evalúen las situaciones 

expuestas y adopten las medidas que correspondan. 

 

d) Recomendar al Consejo Directivo Departamental de Lima que disponga la implementación de 

las recomendaciones formuladas. 

 

La Comisión Revisora de Cuentas reitera que las conclusiones y recomendaciones precedentes 

se formulan con finalidad exclusivamente preventiva y de mejora continua, sobre la base de la 

documentación a la que tuvo acceso, sin atribuir responsabilidad alguna, y con pleno respeto del 

derecho de defensa y de la presunción de buena fe de las personas involucradas. 

Lima, septiembre de 2026 

Comisión Revisora de Cuentas 

Colegio Químico Farmacéutico Departamental de Lima 
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ANEXO: MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

La siguiente matriz presenta, para cada conclusión, el eje de evaluación, las secciones del Informe Final que la sustentan y la recomendación que la 

atiende. Toda recomendación cuenta con una conclusión de respaldo y toda conclusión cuenta con una recomendación asociada. 

 
N.° Eje Conclusión Sección(es) del Informe Final que la sustentan Rec. N.° 

1 Legal y Procesal Declaratorias de rebeldía y actuaciones procesales no 
acreditadas. 

numerales 4.4, 5.1, 5.4, 5.5 y Tabla General de Análisis de 
Casos 

1 

2 Legal y Procesal Cuantificación del riesgo patrimonial y materialización parcial 
de la contingencia. 

numeral 5 – Resumen Global de Exposición Económica y 
Matriz de Riesgo Legal 

2 

3 Legal y Procesal Proceso penal por S/ 245,000.00 en el que el Colegio es parte 
agraviada. 

numeral 5.3 3 

4 Legal y Procesal Ausencia de un sistema institucional de gestión legal. numerales 4.1, 4.2 y 4.3 4 

5 Administrativo y de 
Recursos Humanos 

Formalización contractual de locadores y sustento documental 
de los pagos. 

numeral 6.1 – Conclusiones 1, 2, 3, 5, 12 y 17 5 

6 Administrativo y de 
Recursos Humanos 

Comprobantes de pago sin validación de Tesorería. numeral 6.1 – Conclusión 4 6 

7 Administrativo y de 
Recursos Humanos 

Situación del personal administrativo y beneficios sociales. numeral 6.1 – Conclusiones 8 y 9; numeral 6.3 7 

8 Administrativo y de 
Recursos Humanos 

Contratación de servicios legales para terceros y retribuciones 
adicionales a directivos. 

numeral 6.1 – Contratación de abogados y Conclusiones 6 
y 7; Anexo 10.2 – julio 2024 

8 

9 Administrativo y de 
Recursos Humanos 

Control de las GIFT CARD navideñas 2024. numeral 6.1 – GIFT CARD Navidad 2024 y Conclusión 18; 
numeral 6.3 

9 

10 Contable y Financiero Concentración atípica de gasto administrativo en diciembre de 
2024. 

numeral 6.2 – Estado de Ganancias y Pérdidas de diciembre 
2024 y Resumen de Ingresos y Gastos 2024 

10 

11 Contable y Financiero Liquidez ociosa coexistente con cuentas por pagar elevadas. numeral 6.2 – Notas de riesgo a los ESF 2024 y ESF de 
diciembre 2024 

11 

12 Contable y Financiero Resultados y consistencia de los estados financieros del 
ejercicio 2023. 

numeral 6.2 – Notas a los ESF de enero a marzo 2023; EGP 
de octubre a diciembre 2023; Observaciones Anuales 2023 

12 

13 Contable y Financiero Registro de ingresos, sustento documental y controles 
contables básicos. 

numeral 6.2 – Hallazgos, Limitaciones y Observaciones 
Anuales 2023; Riesgos SUNAT 

13 

14 de Gobernanza y 
Control Institucional 

Transferencia de accesos bancarios incompleta al inicio de la 
gestión evaluada. 

numeral 7 – punto 1 14 
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N.° Eje Conclusión Sección(es) del Informe Final que la sustentan Rec. N.° 

15 de Gobernanza y 
Control Institucional 

Transferencia documental incompleta al cierre de la gestión 
evaluada. 

numeral 6.2 – Limitaciones 4.a y hallazgo n); numeral 5.3; 
numeral 7; Anexo 10.2 

15 

16 de Gobernanza y 
Control Institucional 

Registro y verificación de los acuerdos de Junta General y 
actualización reglamentaria. 

numeral 6.3 – Aprobación del presupuesto; numeral 7 – 
puntos 1 y 4 

16 

17 de Gobernanza y 
Control Institucional 

Inmueble de San Isidro y local del Comité de Huacho. numeral 7 – puntos 2 y 3 17 
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10. SUSCRIPCIÓN DEL INFORME 
 

Se deja expresa constancia de que el presente Informe Final ha sido elaborado, debatido, revisado 

y entregado por unanimidad y consenso absoluto de la totalidad de todos los miembros integrantes 

y vigentes de la Comisión Revisora de Cuentas. 

La conformidad técnica, legal y financiera de cada uno de los miembros respecto al íntegro del 

contenido, conclusiones y recomendaciones de este documento se encuentra plenamente validada, 

respaldada y acreditada mediante el acervo documentario de la Comisión. Dicho acervo incluye 

los correos electrónicos compartidos, los registros de las plataformas de trabajo conjunto y las 

comunicaciones internas formales desarrolladas y archivadas durante todo el proceso de revisión. 

En virtud de dicho consenso, y por acuerdo unánime del cuerpo colegiado, se delega y autoriza la 

suscripción del presente Informe Final de manera exclusiva al Presidente de la Comisión, quien 

lo firma y rubrica en representación, en nombre y con el pleno respaldo institucional y técnico de 

la totalidad de sus integrantes; no existiendo abstenciones, reservas ni opiniones discrepantes 

sobre el presente informe. 

 

 

 

 

 

________________________ 

Q.F. ALBERTO GONZÁLEZ RAMÍREZ 

Presidente de la Comisión Revisora de Cuentas 

Colegio Químico Farmacéutico Departamental de Lima 
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ANEXOS 
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11. Anexos. 
 

11.1 Informe Contable 

 

 

 

Observación:  

Dentro de los gastos o pagos declarados, figuran pagos realizados varias veces a colegas que 

laboran para el MINSA, DIRIS, cuando ellos son servidores públicos, por lo cual no pueden 

percibir dinero extra cuando la capacitación lo deberían de realizar de forma gratuita. 
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Asimismo, detectamos pagos por capacitación al consejo directivo del CQFDLIMA 2023-2024 

cuando la capacitación a los colegas o nuevos colegiados es parte de su deber y es más reciben 

un sueldo.  
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Se han identificado pagos por capacitación a favor de servidores públicos que ejercen cargos en 

autoridades sanitarias. La Comisión observa la frecuencia con que dichos cursos fueron 

contratados y el sustento documental de su aprobación, y deja constancia del hecho para la 

evaluación que corresponda a los órganos competentes. 

 

 

 

Si bien en la parte contable es muy genérico, pero aquí vemos un pago al QF. Valderrama 

Palomino, Jose Dante el cual no registra informes. 
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Se verificó que la contadora mantenía contrato bajo la modalidad de locación de servicios, 

documento que no fue proporcionado inicialmente en el área de contabilidad. La permanencia 

prolongada bajo dicha modalidad constituye un riesgo de reconocimiento de vínculo laboral para 

el CQFDLIMA. Se registran, asimismo, pagos por servicios contables y por elaboración de 

estados financieros que fueron posteriormente observados, conforme al detalle consignado en el 

presente numeral. 

 

 

 

En el mes de julio de 2024 se registran pagos por concepto de cursos, ponencias e inducción a 

nuevos colegiados a favor de quien ejercía el cargo de Decana durante la gestión 2023-2024, que 

percibía simultáneamente la asignación equivalente a 1 UIT correspondiente al cargo, sin que se 

haya hallado en el acervo documental puesto a disposición de la Comisión el acuerdo del órgano 

competente que autorice dicha doble percepción. Se registran asimismo pagos por concepto de 

ponencia a favor del delegado del CQFDLIMA 2023-2024 y pagos por servicios profesionales al 

abogado externo que asumió la defensa de una colegiada, sin que se haya hallado el acuerdo que 

sustente dicha contratación. Ambos hechos se consignan como hallazgos de control interno 

sujetos a contraste, sin atribución de responsabilidad individual. 

En el mes de julio de 2024 se registran pagos por concepto de cursos, ponencias e inducción a 

nuevos colegiados a favor de quien ejercía el cargo de Decana durante la gestión 2023-2024, que 
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percibía simultáneamente la asignación equivalente a 1 UIT correspondiente al cargo, sin que se 

haya hallado en el acervo documental puesto a disposición de la Comisión el acuerdo del órgano 

competente que autorice dicha doble percepción. Se registran asimismo pagos por concepto de 

ponencia a favor del delegado del CQFDLIMA 2023-2024 y pagos por servicios profesionales al 

abogado externo que asumió la defensa de una colegiada, sin que se haya hallado el acuerdo que 

sustente dicha contratación. Ambos hechos se consignan como hallazgos de control interno 

sujetos a contraste, sin atribución de responsabilidad individual. 
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Según se detalla en el único memorándum encontrado, sobre los pagos de las cuotas ordinarias, 

solo se especifica que se pagaron las RENTAS ORDINARIAS 2023 dejando pendiente y en 

deuda las RENTAS ORDINARIAS DEL 2024   
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Pago de noviembre y diciembre del 2023 

 

Con ello se completó únicamente el año 2023 la fecha de depósito 21/10/2024 ya a fines del 

término de la gestión CQFDLIMA 2023-2024. Dejar en pendiente de pago 2024 es un riesgo 

contable, financiero, económico e institucional aun estando registrados ante SUNARP y debe de 

investigarse, e inclusive por la mora llevarse a la comisión de ética.  

RENTA ORDINARIA: 30% DEL PAGO DE LA HABILIDAD DE LOS COLEGIADOS 
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Se encontró un informe de los inventarios del colegio Químico Farmacéutico Departamental de 

Lima 
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Se detectó que faltan dos activos, durante la gestión CQFDLIMA 2023-2024 se ha extraviado y 

se debería de abrir un proceso de investigación.  
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Observación: 

Realizaron un pago innecesario a una empresa que realiza servicios de inventarios 
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Se muestra en este informe el pago mensual del inmueble de Huacho – Octubre, S/ 1600 soles 

mensual, del cual se sabe que existen inventarios, y como sede Huacho se debería evaluar los 

balances ingresos – egresos, para saber los movimientos contables, procedimiento que no se 

realizó durante la gestión CQFDLIMA 2023 – 2024. 
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Dentro de los pagos que se ha realizado hay que tener en cuenta los realizados al consejo directivo 

CQFDLIMA 2023-2024 el cual no hay sustento: No se encontró libro de asistencia, ni Recibos 

por honorarios siento falta grave y critica ante posibles inspecciones de SUNAT exponiendo al 

colegio a un alto riesgo financiero. 
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11.2 Informe Financiero 
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Se realiza las observaciones a los gastos por obsequios/ canasta, de acuerdo al reglamento vigente 

el CQFDLIMA es un colegio profesional sin fines de lucro, por lo cual no debería dar obsequios, 

canastas, gastos varios ND.  

 

Es más, se aprecia un aporte no regulado ni aprobado en junta como CUOTAS CONSEJO 

REGIONAL DE DECANOS  

 

 

 

Se encontraron pagos por auspicio, merchandising y por multa, que no se encontró en actas, el 

cual se elevó a la junta para la investigación correspondiente e inclusive por medio de una 

auditoría externa para poder dirimir qué está pasando y por qué existen gastos innecesarios o si 

existiera algún comprobante de los pagos y a quienes. 
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Una vez más, detectamos gastos innecesarios que deberían de evaluarse a profundidad, para una 

trazabilidad idónea y no poner en riesgo la economía del CQFDLIMA. 
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Se han detectado pagos como dietas a los directivos, sin embargo no se ha encontrado libro de 

asistencias para verificar las reuniones ordinarias o extraordinarias del CD del CQFDLIMA 

2023-2024, asimismo se observan los siguientes gastos FONDOS P/ INCENTIVOS, OTRAS 

CUENTAS POR PAGAR tener en cuenta que el colegio es sin fines de lucro y no se puede 

realizar incentivos, y cuando se refiere a otras cuentas por pagar debe especificar a qué cuentas. 

 

Posteriormente se detectó gastos por servicios de transporte, pasajes terrestres y PASAJES 

AEREOS, aun cuando el colegio solo puede actuar dentro de su jurisdicción, a menos que 

haya sido aprobado en junta. 
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Se observa el gasto ejecutado en aplicaciones informáticas durante la gestión 2023-2024, cuyo 

monto, contrastado con el uso efectivo verificable en el acervo documental revisado, no guarda 

proporción con la necesidad institucional acreditada. 

 

 

 

Se aprecia un adelanto de remuneración de personal pero no se aprecia a quién se realizó. 

Cabe señalar que no es legal el adelanto de remuneración al personal si aún no ha cumplido con 

su deber.  
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Dentro del estado financiero del año 2023, se ha informado el problema del cheque sin fondo, 

proveniente de las deudas del año 2020 al CQFP durante la gestión del QF. Javier Llamoza Jacinto, 

que viene en perjuicio del estado financiero desde el 2020, y se deben de recabar las 

investigaciones, para saber en donde esta ese dinero. 
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Con esto se demuestra que si tenían acceso a las cuentas del banco el comercio, y a pesar de ello, 

no administraron correctamente los gastos.  
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Se identifican gastos cuya proporción respecto del total de egresos y cuyo sustento documental 

ameritan revisión detallada, por su incidencia en la situación financiera del CQFDLIMA. 
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El monto del total de egresos sigue siendo una cantidad alta, se debería de optimizar los procesos 

para mejorar los estados financieros, hemos detectado varios gastos innecesarios y falta de 

administración de los gastos. 
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Es una cantidad de egreso exorbitante, a pesar de ello se elevó a junta y se aprobó con un 81%  

Existiendo solamente el 10% en contra y 10% en abstención dando como resultado 101% del 

total de votantes, por lo mismo observamos como se han estado llevando las votaciones y 

adicionar a ello el listado de colegas presentes en esa junta general, el cual no se encontró en el 

acta.  
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11.3 Evidencias 

 

 

Mención en actas de las comparaciones de ingresos y gastos del 2021 y 2022, en toma de cargo 

en la gestión 2023-2024  



Página 336 de 365 
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Proyección de ingresos para el 2023  
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Aprobación mediante junta general de presupuesto del 2023 
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Se observa proyección de gastos en el área de tecnología de la información y la comunicacion  
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Junta general: informe sobre los principales procesos legales 
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Propuesta de compra del centro de esparcimiento el acta consta de 15 páginas: donde también se 

menciona desde la fecha de la compra del inmueble de San Isidro 
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Propuesta de venta del inmueble de san isidro , para la compra de un centro de esparcimiento 
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Acuerdo para vender el inmueble de San Isidro, en la cual se observa que hubo poca asistencia de 

los colegiados para decidir tan importante decisión haciendo un total de 113 colegiados  
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Mención de gastos del inmueble de san isidro 
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Se observa el acuerdo de modificación del artículo 53 literal d, del reglamento interno 
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Presentación del presupuesto anual del 2024 
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